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Regel for internkontroll

Forslag till ny lydelse
Syfte

Syftet med internkontroll ar att
framja en fungerande ledning av
Region Norrbottens verksamheter
genom att férebygga och hantera
risker, dra fordelar av mojligheter
och starka sidor, kontinuerligt
utveckla verksamheterna samt
utvérdera verksamheternas resul-
tat. Internkontroll &r en del av
regionens verksamhets- och eko-
nomistyrning.

Internkontrollarbetet ska séker-
stalla att féljande uppnas:

1. Faststallda mal i budget och
verksamhetsplan uppfylls.

2. Tillampliga lagar, foreskrifter,
regler, riktlinjer m.m. f6ljs pa
ett tillfredsstéllande sétt.

3. Verksamheten ar andamalsen-
lig och kostnadseffektiv med
val dokumenterade system
och rutiner for styrning.

4. Réttvisande redovisning, till-
forlitlig finansiell rapporte-
ring och information om
verksamheten.

5. Skydd mot forluster eller for-
storelse av tillgangar.

6. Eliminering eller upptackt av
allvarliga fel.

7. Ge underlag for kontinuerliga
forbattringar.

Nuvarande lydelse
Syfte

Syftet med intern kontroll &r att
framja en fungerande ledning av
Region Norrbottens verksamhet
genom att férebygga och hantera
risker, dra fordelar av méjligheter
och starka sidor, kontinuerligt
utveckla verksamheten samt ut-
vardera verksamhetens resultat.
Intern kontroll &r en del av reg-
ionens verksamhets- och ekono-
mistyrning.

Internkontrollarbetet ska séker-
stalla att féljande uppnas:

1. Faststallda mal i budget och
verksamhetsplan uppfylls.

2. Tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m. foljs pa ett till-
fredsstéllande satt.

3. Verksamheten ar andamalsen-
lig och kostnadseffektiv med
val dokumenterade system
och rutiner for styrning.

4. Rattvisande redovisning, till-
forlitlig finansiell rapporte-
ring och information om
verksamheten.

5. Skydd mot forluster eller for-
storelse av tillgangar.

6. Eliminering eller upptackt av
allvarliga fel.

7. Ge underlag for kontinuerliga
forbattringar.
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Metod

Regionens arbete med internkon-
troll stodjer sig pa den sa kallade
COSO"-modellen som &r ett ram-
verk for intern styrning och kon-
troll.

Egenkontrollen’ i de operativa
verksamheterna ar grundstenen i
den interna kontrollen. Egenkon-
troll innebdr en systematisk upp-
foljning och utvardering av den
egna verksamheten samt kontroll
av att verksamheten bedrivs enligt
lagar, forordningar, regler, riktlin-
jer, anvisningar och rutiner.

Regionens arbete med intern kon-
troll stodjer sig pa den sa kallade
COSO-modellen som &r ett ram-
verk for intern styrning och kon-
troll.

Ansvar

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen ansvarar enligt 6
kap. 1, 11 och 12 88 kommunal-
lagen for att leda och samordna
forvaltningen av regionens ange-
lagenheter och ha uppsikt dver
Ovriga namnders verksamhet.

Regionstyrelsens ansvar for in-
ternkontrollen regleras i region-
styrelsen reglemente:

! Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission

2 SOFSF 20011:9 frén Socialstyrelsen
stéller krav pa ledningssystem for sytema-
tiskt kvalitetsarbete inom vard och om-
sorg. Dér finns bl.a bestdmmelser om
riskanalys och egenkontroll.

Regionens arbete med intern kon-
troll stodjer sig pa den sa kallade
COSO*modellen som r ett ram-
verk for intern styrning och kon-
troll.

Ansvar

% Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission
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4 § 7 Styrelsen ska ansvara for att
se till att det finns en god intern
kontroll. I ansvaret ligger att ut-
forma regiondévergripande regler
och se till att gemensam planering
sker. Styrelsen ansvarar for ut-
vecklingen av regionens samlade
system for intern kontroll, och i de
fall forbattringar behdvs, besluta
om sadana. Styrelsen ska dven
informera sig om hur den interna
kontrollen fungerar i divisioner-
na.

9 8§ 3 p Styrelsen ska folja hur den
interna kontrollen skots i namn-
derna.

Styrelsen ansvarar for att det finns
gemensam struktur, system och
processer for arbetet med den
interna kontrollen. Styrelsen och
ndmnderna ansvarar dock var for
sig for att det finns en tillracklig
intern kontroll i sin verksamhet.

Styrelsen ar skyldig att, med ut-
gangspunkt i den egna och andra
namnders uppféljningar, utvar-
dera regionens samlade system for
intern kontroll och i de fall for-
béattringar behdvs, besluta om
sadana.

Namnder

N&mnderna ska se till att den in-
terna kontrollen &r tillracklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt. Aven
styrelsen &r i kommunallagens
mening en ndmnd och omfattas
saledes av ovanstaende for den
verksamhet den har tilldelats av
regionfullméktige.

Namnderna &r skyldiga att arligen
rapportera till styrelsen de fel och
brister som framkommit i sam
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-band med uppfdljning av ndmn-
dens internkontrollplan samt att
rapportera om de atgarder som
vidtagits.

Regiondirektoren
Regiondirektéren ansvarar for
planering och uppfoljning av den
interna kontrollen inom regionen
och for att tillampningsanvisning-
ar upprattas. Arligen ska en plan
for det kommande arets intern-
kontrollmoment redovisas till
namnd/regionstyrelse och minst
en gang per ar ska resultaten av de
utférda internkontrolimomenten
rapporteras till
namnd/regionstyrelse.

Divisionscheferna ansvarar for
planering och uppféljning av den
interna kontrollen inom sin divis-
ion och for att en systematisk
egenkontroll bedrivs. Divisioner-
nas internkontrollplan ska finnas
med i divisionsplanen och minst
en gang per ar ska resultaten av de
utférda internkontrolimomenten
rapporteras till regiondirektoren.

De verksamhetsansvariga chefer-
na pa olika nivaer i organisationen
ansvarar for internkontrollen inom
sin verksamhet genom att ha bra
rutiner for egenkontroll. Det inne-
bér att systematiskt folja upp och
utvardera den egna verksamheten,
kontrollera att lagar, férordningar,
regler, riktlinjer, anvisningar och
rutiner foljs samt infor-
mera/utbilda 6vriga medarbetare
om dess innebdrd. Vidare ska
cheferna verka for att de arbets-
metoder som anvands bidrar till
en god internkontroll. Alla identi-
fierade brister ska dokumenteras
och rapporteras till 6verordnad.

Regiondirektdren
Regiondirekttren ansvarar for
planering och uppféljning av den
interna kontrollen inom regionen.
Regiondirektdren har ansvar for
att tillampningsanvisningar upp-
réttas och ska till regionstyrelsen
arligen redovisa en plan for det
kommande arets internkontroll-
moment. Regiondirektoren ska
minst en gang per ar till regionsty-
relsen rapportera resultaten av de
utférda internkontrollmomenten.

Divisionschefer
Divisionschefen ansvarar for pla-
nering och uppféljning av den
interna kontrollen inom den egna
divisionen. Divisionschefen ska
minst en gang per ar rapportera
resultaten fran divisionens utforda
internkontrollmoment.

Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga chefer-
na pa olika nivaer i organisationen
ar skyldiga att folja antagna regler
och anvisningar om intern kon-
troll samt att informera dvriga
medarbetare om reglernas och
anvisningarnas innebord. Vidare
ska de verka for att de arbetsme-
toder som anvénds bidrar till en
god intern kontroll. Alla brister
som hittas via det interna kon-
trollarbetet ska dokumenteras och
rapporteras till éverordnad.
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Samtliga medarbetare &r skyldiga

att folja antagna anvisningar och
rutiner i sin arbetsutévning. Fel
och brister ska omedelbart doku-
menteras och rapporteras till
nérmaste chef.

Riskanalys och

internkontrollplan
Internkontrollplan ska arligen
upprattas av regionstyrelse,
nédmnder och divisioner. Intern-
kontrollplaner ar sammanstall-
ningar av de omraden som utifran
riskanalyser har bedémts ska kon-
trolleras eller foljas upp under det
kommande aret. Riskanalysen ska
utféras enligt en gemensam mo-
dell som beskrivs i anvisning till
denna regel.

Regionstyrelse och namnder
Regionstyrelsens och ndmndernas
internkontrollplaner &r samman-
stallningar av de omraden som
utifran riskanalys har bedomts ska
kontrolleras eller foljas upp under
det kommande aret inom styrel-
sens/namndens ansvarsomrade.
Internkontrollplanen ska antas
senast under december manad vid
sammantrdde i regionstyrelsen
och av respektive namnd. Namn-
dernas internkontrollplaner ska
rapporteras till styrelsen i sérskilt
arende.

Medarbetare

Samtliga medarbetare ar skyldiga
att folja antagna regler och anvis-
ningar i sin arbetsutdvning. Fel
och brister ska omedelbart doku-
menteras och rapporteras till
narmaste chef.

Uppréattande av

internkontrollplan
Internkontrollplan ska uppréttas
dels pa regionévergripande niva
och pa divisionsniva.

Regiondévergripande intern-
kontrollplan

Den regiondévergripande intern-
kontrollplanen &r en sammanstall-
ning av de regiondvergripande
omraden som vid en riskbedém-
ning har bedémts ska foljas upp
sarskilt under det kommande aret.
Riskbeddémningen ska utforas
enligt en gemensam modell for
riskbedémning. Internkontrollpla-
nen ska senast antas vid region-
styrelsens oktobersammantrade.
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Riskanalyser ska utforas inom Den regiondvergripande in-

omradena: ternkontrollplanen innehaller
) . kontrollmoment inom omra-
1. Strategiska mal dena:

| samband med att regionsty-

relsens plan och respektive 1. Strategiska mal

namnds plan tas fram ska det
goras en analys av hur stor
risken &r att malen inte kom-
mer att uppnas. Utifran riska-
nalysen ska atgarder, aktivite-
ter, uppdrag eller internkon-
trollmoment identifieras som
ska utforas i syfte att forbattra
mojligheten att uppna malen.

Lagar, férordningar, regler,
riktlinjer, anvisningar, ruti-
ner rapportering, verkstal-
lighet och etik

Riskanalysen handlar om att
bedéma omradena :

- Efterlevnad av lagar, for-
ordningar, regler, riktlinjer,
anvisningar och rutiner

- Tillforlitlig finansiell rap-
portering och information
om verksamheten

- Verkstallighet av beslut

- Etik, korruption och oegent-
ligheter

- IT-system

| riskanalysen ingar att identi-

fiera risker och beddéma resul-

tatet av verksamheternas ut-

forda egenkontroller for att mi-

nimera riskerna. Baserat pa ris-

kanalysen identifieras inom
vilka omraden internkontroll-
moment behdver utforas. In-

ternkontrollmomenten tas upp i

internkontrollplanen.

| samband med att regionsty-
relsens plan tas fram ska det
gdras en beddmning av hur
stor risken dr att malen inte
uppnas. Utifran riskbedom-
ningen tas omraden fram som
leder till sérskild uppfdljning,
uppdrag eller internkontroll-
moment.

Lagar, riktlinjer, rapporte-
ring och verkstéllighet
Riskinventering och riskbe-
domning gors i regiondirekto-
rens stab. Utifran riskbedom-
ningen véljs kontrolimoment
som l&ggs in i regionstyrel-
sens internkontrollplan. Kon-
trollmomenten ska vara inom
omradena:
- Efterlevnad av lagar, fore-
skrifter, riktlinjer mm
- Tillforlitlig finansiell rap-
portering och information
om verksamheten
- Verkstallighet av beslut
Kontrollmomenten genomfors
av regiondirektorens stab eller
av divisionerna.
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Divisionerna

Divisionens internkontrollplan &r
en sammanstallning av de omra-
den som utifran divisionens riska-
nalys har bedémts ska kontrolle-
ras eller foljas upp under det
kommande aret. Internkontroll-
planen ska finnas med i respektive
divisionsplan och minst en gang
per ar ska resultaten av de utforda
internkontrollmomenten rapporte-
ras till regiondirektéren.

Riskanalyser ska utforas inom
omradena:

1. Divisionens mal

| samband med att divisions-
planen tas fram ska en analys
goras av risken att malen inte
kommer att uppnas. Utifran
riskanalysen identifieras at-
garder, aktiviteter, uppdrag el-
ler internkontrolimoment som
ska utforas i syfte att forbattra
mojligheten att uppna malen.

2. Divisionens processer
Riskanalysen handlar om att
beddma verksamhetens pro-
cesser utifran:

- Efterlevnad av lagar, for-
ordningar, regler, riktlinjer,
anvisningar och rutiner

| riskanalysen ingar att identifiera
risker och bedéma resultatet av
verksamheternas utférda egenkon-
troller for att minimera riskerna.
Baserat pa riskanalysen identifie-
ras inom vilka omraden intern-
kontrollmoment behdver utforas.
Internkontrollmomenten tas upp i
internkontrollplanen.

Divisionens internkontroll-
plan

Divisionens internkontrollplan &r
en sammanstallning av de kon-
trollomraden som vid en riskbe-
démning har beddmts ska foljas
upp sarskilt under det kommande
aret. Riskbedomningen ska utfo-
ras enligt den gemensamma me-
toden for riskbedémning. Divis-
ionernas internkontrollplan ska
finnas med i divisionsplanen och
redovisas i regiondirekttrens rap-
port i februari.

Divisionernas internkontrollplaner
innehaller kontrollmoment inom
omradena:

1. Divisionens mal

I samband med att divisions-
planen tas fram ska det goras
en beddémning av hur stor ris-
ken &r att malen inte uppnas.
Utifran riskbedémningen tas
omraden fram som leder till
sérskild uppféljning, uppdrag
eller internkontrollmoment.

2. Divisionens processer
Divisionernas ska ta fram
egna kontrollmoment med ut-
gangspunkt fran verksamhet-
ernas processer/omraden.
Kontrollmomenten ska tas
fram genom en riskinvente-
ring och riskbeddmning.
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3. Lagar, forordningar, regler,
riktlinjer, anvisningar, ruti-
ner rapportering, verkstal-
lighet och etik
Riskanalysen handlar om att
bedoma omradena:

- Efterlevnad av lagar, for-
ordningar, regler, riktlinjer,
anvisningar och rutiner

- Tillforlitlig finansiell rap-
portering och information
om verksamheten

- Verkstallighet av beslut

- Etik, korruption och oegent-
ligheter
- IT-system
| riskanalysen ingar att identi-
fiera risker och bedéma resul-
tatet av verksamheternas ut-
forda egenkontroller for att mi-
nimera riskerna. Baserat pa ris-
kanalysen identifieras inom
vilka omraden internkontroll-
moment behdver utforas. In-
ternkontrolimomenten tas upp i
internkontrollplanen.

Uppfdljning och
rapportering av
internkontrollplan
Regiondirektdren ska till region-
styrelsen senast vid mars manads
utgang i redogora for resultaten av
foregaende ars internkontrollmo-
ment samt de eventuella forbatt-
ringsatgarder som vidtagits eller
planeras. Uppféljningen av ndmn-
dernas utférda internkontrollmo-
ment ska dessférinnan ha redovi-
sats i respektive nd&mnd.

Uppféljning av atgarder, aktivite-
ter eller uppdrag som tagits fram
for att uppna de strategiska malen
eller divisionens mal, ska goras i
divisionernas delars-/arsrapporter

Uppfdljning och
rapportering av
internkontroll
Regiondirektdren ska till region-
styrelsen senast vid mars manads
utgang i redogora for resultaten av
foregaende ars internkontrollmo-
ment samt de eventuella forbéatt-
ringsatgarder som vidtagits eller
planeras.

Rapportering av sérskild uppfolj-
ning, uppdrag mm utifran de stra-
tegiska malen eller divisionens
mal gors i divisionernas delars-
/arsrapporter.
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