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Konsekvensbeddmning av ny
driftsorganisation i Region Norrbotten

Bakgrund

Regionfullméaktige behandlade forslag till ny driftsorganisation i Region
Norrbotten vid fullméaktigesammantréde 28-29 oktober 2020. Region-
fullméaktige beslutade att aterremittera arendet for en konsekvensbedémning
av forslaget for medborgare, nyttjare av Region Norrbottens verksamhet,
patienter och personal.

Regionen har sett dver och bedomt eventuella konsekvenser i enlighet med
regionfullméktiges beslut.

Sammanfattning

Konsekvensbeddmning av forslaget till ny driftsorganisation i Region Norr-
botten har genomforts enligt regionfullmaktiges beslut. En ny och effekti-
vare driftsorganisation ar en av forutsattningarna for att sdkra framtidens
valfard och skapa battre forutsattningar for en kvalitativt likvardig vard i
hela lanet.

Arendet

Overgripande konsekvensbedémning

Aterremissen fran regionfullméktige innebér att regionen ska bedéma even-
tuella konsekvenser av forslaget till ny driftsorganisation for medborgare,
nyttjare av Region Norrbottens verksamhet, patienter och personal. Konse-
kvensbedomningen utfors pa en vergripande niva och utgar fran divisions-
och stédstrukturen med viss exemplifiering.

En ny och effektivare organisation forvéantas skapa battre forutsattningar for
att sanka Region Norrbottens kostnader till en langsiktigt hallbar niva. Rétt
genomford kommer den att bidra till effektivare halso- och sjukvardsverk-
samhet och okad formaga till en jamlik, patientséker och personcentrerad
vard.

Forslaget till ny driftsorganisation innebar att regionen gar fran fyra till fem
hélso- och sjukvardsdivisioner. Nuvarande division Narsjukvard som inne-
haller primarvard, medicin/rehab, akut omhandertagande och vuxenpsykiatri
upphor som division. Istallet bildas division Nara, division Lanssjukvard 1
och Lénssjukvard 2, division Funktion och division Psykiatri. Forslaget till
ny driftsorganisation innebér att division Folktandvard och division Léns-
teknik upphér som divisioner. Verksamheterna samordnas inom division
Néra respektive division Regionservice.
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Nuvarande driftsorganisation fran 2014

Regiondirektor

Avdelning for lednings- och
verksamhetsstod
Avdelning fér regional
utveckling
Digitaliseringsavdelningen
Ekonomi- och planeringsav-
delning
HR-avdelningen
Kommunikationsavdelning-
en
Utvecklingsavdelningen

Division Division P Ayt P .
ity - Division Division Division Division
Nérsjukvard Narsjukvard AR A . " q
PO Lanssjukvard Folktandvard Service Lansteknik
Lu/Bo Ovriga lanet

Forslag till ny driftsorganisation

Regiondirekicr
Regionstab
Halso- och sjukvard
Ekonomi och uppfoljining
HR
IT / MT och digitalisering

Kommunikation
Avdelning for regional utveckling

Division Division Division Division Division Division
Nara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionservice

Den nya organisationen forvantas starka primarvarden. Bedémningen &r att
primarvarden behover en tydligare styrning for att kunna leverera en kvalita-
tiv och likvérdig vard i hela lanet. Det kravs inte minst for att kunna mota de
okade kraven pa primarvarden som kontinuitetsharare och samordnare av
vard men ocksa for att méta upp hogre krav pa primarprevention och folk-
halsoarbete. Likvardig vard ska kunna levereras utifran patientens behov och
variationerna i kvalitet mellan hédlsocentralernas ska minska.

Den nya stabs- och stodstrukturen bestar av en regionstab samt stdd inom
halso- och sjukvard, ekonomi- och uppféljning, HR, IT/MT- och digitali-
sering och kommunikation. Avdelningen for regional utveckling innehaller
bade stodfunktioner och operativ verksamhet.

Samverkansmodeller uppréttas mellan bestallande och utférande verksam-
heter for att tydliggora bestallar- och utférandeansvar samt leveransforvant-
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ningar inom ekonomi, HR och IT/MT. Bestallningen sker fran stabs- och
stodfunktionen och utférandet kommer till storsta del att hanteras inom di-
vision Regionservice. Férandringen forvéantas leda till en mer effektiv och
andamalsenlig verksamhet med tydlig styrning, kontrollerat utférande och
funktionell uppféljning.

Regionen har i sin bedémning végt in eventuella konsekvenser av en organi-
sationsforandring samtidigt som verksamheterna har att hantera effekterna
av Covid-19 pandemin. Det &r fullt mojligt och nodvéndigt att genomfora
foreslagna forandringar for att skapa en hallbar verksamhet inom givna eko-
nomiska ramar.

| en omorganisation &r det viktigt att sakerstélla att processen for omstallning
ar sa transparent som mojligt, att den tillvaratar den kompetens som finns
inom organisationen och att den sker utan férdrojning. Detta eftersom en
utdragen process kan paverka chefer och medarbetare negativt eftersom den
skapar ovisshet infor framtiden.

Konsekvensbeddmning av hélso- och sjukvardsdivisionerna

| konsekvensbeskrivning under rubriken medborgare ingar personer som kan
komma att nyttja olika delar av regionens verksamheter. Forutom att alla
medborgare ar potentiella patienter ar de &ven nyttjare av exempelvis kul-
turarrangemang, bibliotek, kollektivtrafik etc.

Medborgare

Allt fler medborgare i lanet blir aldre och allt farre ar i arbetsfor alder. Det
innebar att fler behover mer vard, samtidigt som skatteunderlaget sviktar.
Genom en omstallning av halso- och sjukvarden och tandvarden skapas for-
utsattningar for att sdkra valfarden i framtiden och skattemedel kan anvandas
mer effektivt. En forandrad halso- och sjukvardsorganisation forvéntas inte
leda till nagon direkt paverkan for medborgarna i lanet.

Patient

En enhetlig struktur med en samlad primarvard och lanskliniker inom den
specialiserade varden underlattar for patienter i kontakten med varden. Den
forvantas &ven leda till battre samverkan mellan regionens verksamheter och
kommunal vard och omsorg genom att den skapar majlighet till samverkan
gentemot samtliga divisioner.

Inom nuvarande organisation har primarvardens roll inte lyfts fram i tillrack-
lig utstrackning. Den har upplevts fragmenterad och saknat tillracklig styr-
ning. | forslag till ny driftsorganisation bildas division Nara med primarvard
och folktandvard med en gemensam inriktning att infora standardiserade
arbetssatt, konceptualiserat utbud och gemensamma modeller for beman-
ning. Oavsett var i lanet patienten bor har denne rétt till och ska erbjudas
likvardig vard och tandvard. Samordning av primérvard och folktandvard i
samma division mgjliggdr 6kade mojligheter till samlokalisering av verk-
samheter och skapar tillganglig vard for patienterna. Mojlighet att erbjuda
individer vid sérskilda boenden vard och tandvard i samverkan mellan folk-
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tandvard och primarvard forvantas starkas inom nya organisationen likval
som forebyggande insatser for att forbattra munhalsan i samverkan med
maodra- och barnhélsovard.

Inom den specialiserade varden skapar bildandet av lanskliniker mojlighet
att forbattra vardkvalitet, sakra tillgangen till vard, utveckla spetskompetens
samt sdkra att varden utvecklas i enlighet med nya medicinska rén. En viktig
forbattring for patienter ar att all cancervard samlas i en onkologisk Klinik.
Specialistldkare kommer i framtiden att arbeta pa olika sjukhus men inga i
en lansklinik som ansvarar for kompetensutveckling. De sma orterna blir
mindre sarbara genom inrattandet av lanskliniker inom fler omraden. Om en
specialist slutar pa ett sjukhus ansvarar lanskliniken for att patienterna far
den vard de behover. De ansvarar aven for kompetensutveckling och rekryte-
ring vilket i sin tur minskar behovet av hyrlékare och darmed 6kar kontinui-
teten i varden.

Funktioner som arbetar regiondvergripande med stéd till karnverksamheten
samlas i en gemensam division Funktion. Forutsattningarna att effektivisera
produktionen underlattas genom samlad styrning med avrop av tjanst fran
aktuell bestallare inom nagon av de 6vriga halso- och sjukvardsdivisionerna.
Pa det sattet kan arbetssatten systematiseras och produktionen forbéttras i
syfte att optimera flodet och tillgangligheten till gagn for lanets patienter.

En samlad psykiatrisk verksamhet mojliggor att verksamheten kan optimeras
ur ett regionperspektiv och bidrar till starkt kompetens och kunskapsutbyte
mellan professioner inom lanet. Psykiatrin i Norrbotten behdver modernise-
ras. | jamforelse med riket har Norrbotten stor andel sluten psykiatrisk vard
varvid det behover ske en forflyttning fran sluten psykiatrisk vard till mer
oppna vardformer anpassad efter patienternas behov. En koncentrering av
psykiatrisk sallanvard har potential att samla berdrd kompetens och verka for
Okad produktivitet och effektivitet, samt avlasta den lokalt utférda psykia-
triska varden. Det &r viktigt att arbeta for ett god samverkan mellan vux-
enpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri och primarvard for att sakerstélla
vard pa ratt vardniva och sékra dvergangen mellan olika vardnivaer.

Medarbetare

Gemensam organisation och samlokalisering av primarvard och folktandvard
underlattar ledning och styrning, standardiserade arbetssétt och gemen-
samma modeller for bemanning. Konceptualisering av primarvarden forvan-
tas leda till att medarbetare anvander standardiserade arbetssétt oavsett vart
de arbetar.

Den nya driftsorganisationen skapar battre forutsattningar for utvecklingen
av effektiva arbetssatt och resursutnyttjande. Nuvarande bemanning, arbets-
sétt och rutiner varierar kraftigt inom lanet. Om verksamheterna arbetar mer
enhetligt och region6vergripande atgar mindre tid for att ta fram vélfunge-
rande rutiner och arbetssatt samtidigt som mojligheterna for kunskaps- och
kompetensoverforing okar.
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Den direkta paverkan pa medarbetarna utifran forandrad halso- och sjuk-
vardsorganisation med fem divisioner istéllet for fyra forvantas inte bli sar-
skilt pataglig for medarbetarna som arbetar i varden.

Konsekvensbeddémning av stabs- och stédresurser

Medborgare

Inférandet av en forandrad stabs- och stodorganisation forvantas inte pa-
verka medborgarna i Norrbotten. Det regionala utvecklingsansvaret kommer
fortsatt att ledas och organiseras av regionala utvecklingsavdelningen.

Patienter

Att stodresurserna organiseras mer effektivt for att stddja karnverksamheter-
na kan i forlangningen leda till positiva effekter for patienterna. Férandrad
stabs- och stodfunktion forvantas dock inte leda till nagra omedelbara syn-
liga effekter for patienterna.

Medarbetare

| forslaget till ny stabs- och stédstruktur samlas stodfunktionerna som har
synergier med varandra for att skapa ett effektivt, flexibelt och samordnat
stod till karnverksamheten. Det 6vergripande ansvaret for ekonomi, HR och
IT/MT forvéntas bli tydligare genom att verksamheterna blir bestallaransva-
riga gentemot HR-service, ekonomiservice och lansteknik inom division
Regionservice som ansvarar for det operativa arbetet. Inriktningen forvéantas
bli positiv for medarbetarna eftersom det tydliggér vem som gér vad nar och
varfor.

En gemensam organiserad stodfunktion for halso- och sjukvard méjliggor
tydligare styrning av utveckling och forvaltning samtidigt som det mojliggor
synergier och effektivare arbetssétt for medarbetarna.

Inom nya regionstaben kommer medarbetarna att vara organiserade narmare
den politiska ledningen och regiondirektoren vilket mojliggor férenklade
processer och arbetssdtt mellan ledning och medarbetare.

Division Regionservice resurser samlas till en gemensam serviceorganisation
som mojliggor effektivare styrning och ledning av inktp, upphandling,
materialforsorjning och hjélpmedel. Den ska bidra till att skapa ett samord-
nat stod till kdrnverksamheten och dvriga verksamheter.

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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