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§ 54

Val av protokolljusterare

Maria Salmgren (m) utses till att jamte ordféranden justera protokollet.

§55

Slutlig foredragningslista

Utsand preliminér foredragningslista faststalls.

§ 56

Narvaroratt

Beslutas att hela dagens sammantréde ska vara offentligt.

§ 57

FOor kdnnedom

Delegationsbeslut m m enligt bilaga.

§ 58

Rapporter fran styrelseledamoter

1 Agneta Granstrom (mp) och Maria Salmgren (m) informerar fran sam-
mantrade med AER:s Kommitté B i Bryssel den 26-27 april 2004.

2 Kenneth Backgard (ns) redovisar erfarenheter fran besok som han till-
sammans med Jens Sundstrém (fp) gjort hos Region Skane och Ostergot-
lands lans landsting for informationsutbyte om demokratiutveckling.

3 Kent Ogren (s) informerar fran arbetsmate i Stockholm som han och
Maria Salmgren (m) deltagit i med bl a representanter for den italienska
regionen Emilia Romagna infér konferensen Active European Citizen-ship
i Norrbotten den 14-20 juni 2004.
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§ 59

Landstingsdirektdrens rapport
Dnr 17-04

Temainformation
Muntlig information lamnas om:

e Almis verksamhet i Norrbotten (verkstallande direktér Gosta Astrom).
e Regionfrdgan (enhetschef Kurt-Ake Hammarstedt).

o Verksamhet och utvecklingsarbete inom division Vuxenpsykiatri (divis-
ionschef Annika Stenman).

o Systematiskt forbattringsarbete (landstingsdirektér Elisabeth Holmgren).

Manadsrapport per mars

Under mars har arbetet for att forbattra ekonomin fortgatt. Verksamheterna
har fortsatt arbetet med att genomfora vardplatsminskningar vid alla sjukhus.
Beslutade personalférandringar var i huvudsak genomforda i slutet av mars.
Vid Pitea dlvdals sjukhus genomfardes forandringarna i mitten av april. Det
ekonomiska utfallet av hittills genomférda forandringar kan avlasas forst efter
april/maj.

Landstingets nettokostnad har ¢kat med 1,5 procent for perioden januari—
mars 2004, jamfort med samma period 2003. Detta kan jamforas med att net-
tokostnaderna for motsvarande period 6kade med 10 procent ar 2003 i forhal-
lande till 2002. Tyvarr uteblir resultateffekten av den avstannande kostnads-
okningen pa grund av minskade skatter och statsbidrag.

De sammanlagda effekterna av regeringens nyligen presenterade varproposit-
ion kommer, savitt nu kan bedémas, att innebéara att landstinget forlorar ca 25
mkr redan i ar och ytterligare drygt 50 mkr aren 2005 och 2006. Analyser av
propositionen fortsatter och resultatet kommer att redovisas vid senare till-
falle. Redan nu kan dock konstateras att det pagaende effektivitets- och for-
andringsarbetet inom landstinget maste fortsatta och intensifieras.

Vid sammantradet i mars godkédnde landstingsstyrelsen mina forslag till ytter-
ligare atgarder for att forbattra ekonomin .Vid ett vidgat ledningsmote den
22-23 mars fortsatte arbetet med vilka konkreta atgarder som ska vidtas med
anledning av styrelsens beslut. Vid motet medverkade, férutom halso- och
sjukvardens ledningsgrupp, lanschefer/motsvarande fran divisionerna inom
hélso- och sjukvarden.

Det ar nddvandigt att bredda deltagandet och engagemanget kring bl a de
ekonomiska fragorna for att vi ska uppna en ekonomi i balans samt att driva
och utveckla verksamheterna. Jag kommer darfor att genomfora ytterligare
ledningsmoten med denna sammansattning. Ndsta tillfalle blir i oktober 2004.

Arbetet gar vidare med att analysera hur ytterligare vardplatsreduceringar kan
genomféras samt med att analysera méjliga forandringar av jourverksamheten



LANDSTINGSSTYRELSEN DEN 29 APRIL 2004

i lanet. Jag raknar med att styrelsen ska fa en redovisning av dessa fragor vid
sammantrédet den 1 juni.

Insatserna for att infora ett kunskapsbaserat systematisk forandrings- och
forbattringsarbete gar vidare. Fokus den narmaste tiden ar:

o Fortsatt arbete for 6kad tillganglighet.

e Primarvardsdag och SBU-dag med vardera ca 200 deltagare och med bl a
tillganglighet, evidensbaserad vard och forbattringsarbete som fokus.

o Inforande av forbéattringskunskap i ledarutvecklingsprogram for att ka
formagan att leda verksamheten till djupare forandring/forbattring.

e Studiebesok och utbildning.
e Planering for okad fokusering under hosten 2004.

Vid det ovan ndmnda ledningsmdtet lamnades redovisningar av chefer som
under de senaste aren arbetat bl a med tillganglighetsfragor enligt genom-
brottsmetoden med lyckade resultat. Cheferna férmedlade en positiv bild av
de mojligheter ett systematiskt larandestyrt forandringsarbete innebdr. Samti-
digt framholl de hur viktigt det ar att ett systematisk forbattringsarbete har ett
helhjartat stod fran ledningen.

| bilaga till rapporten redovisas uppféljning av avvikelserapportering och Lex
Maria-arenden under ar 2003. Av uppfoljningen framgar att verksamheterna
sjalva maste analysera orsaker till att avvikelserna har uppkommit. Dessa
omraden ska fogas in i en storre helhet i det inledda forbattringsarbetet, som
aven kommer att ha ett fokus pa forbattrad patientsakerhet.

Den 24 mars genomfordes ett FoU-seminarium pa Sunderby folkhogskola pa
initiativ av landstingets FoU-enhet. Syftet med seminariet var att sondera for-
utséttningarna for en narmare samverkan mellan landstingets FoU-enhet, Lu-
led tekniska universitet, Umed universitet och Kommunférbundet Norrbotten
for att oka slagkraften i FoU-verksamheten. Jag ser mycket positivt pa detta
initiativ och hoppas att det ska leda till ett narmare samarbete mellan lands-
tinget och universiteten.

Under mars har en éverenskommelse natts med kommunerna i Pite&, Alvsbyn,
Luled och Boden om fortsatta pollenméatningar i samarbete med landstinget.
Overenskommelsen galler till utgangen av ar 2006.

For narvarande ar saval landstingsplan samt styrelsens verksamhetsplan for
ar 2005 under beredning. Beslut om dessa planer kommer att fattas under
juni. Samtidigt pagar arbetet med bedémning av behov av atgarder med an-
ledning av utvarderingen av driftsorganisationen. Styrelsen och fullméktige
kommer att fa ytterligare information i arendet i juni. Nar arbetet ar genom-
fort ar det styrelsens uppgift att besluta om de atgéarder som ska genomforas.

I slutet av augusti 2003 startade ett ledarutvecklingsprogram med fokus pa
landstingets 250 forsta linjens chefer. Utbildningen omfattade atta dagar och
har i tiden strackt sig Over tio veckor. Deltagarna har varit uppdelade i grup-
per med cirka sexton deltagare fran olika divisioner. Sista gruppen blev fardig
i februari 2004.
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Vid tre tillfallen har grupperna traffats i tvadagarsseminarier tillsammans med
konsulter. Dessa dagar har i forsta hand fokuserat pa ledarrollen och det
chefsuppdrag som var och en har. Daremellan har tva ”chefskurser” varit in-
lagda. Innehallet i dessa har landstingsledningen statt for med fokus pa bl a
landstingets organisation, ekonomi, planeringsprocessen samt arbets-
givarrollen.

Under 2004 fortsatter nu chefs- och ledarutvecklingsprocessen. Malgruppen
ar nu vardchefer, verksamhetschefer och lanschefer. Inom denna grupp ater-
finns cirka 120 personer.

Som en direkt fortsattning pa de nu aktuella ledarutvecklingsprogrammen
kommer riktade chefsutvecklingsinsatser for enhets-, vard-, verksamhets- re-
spektive lanschefer att genomforas under senvaren/héstterminen 2004 med
teman som t ex systematiskt fordndringsarbete, effektiv rehabilitering, perso-
nalekonomi samt 16ne- och medarbetarsamtal.

Mojligheterna till samverkan med I&nets primarkommuner, framfor allt med
socialtjansten, kommer dven att provas.

I slutet av mars besokte landstinget Bonn tillsammans med tre andra landsting
och i samarbete med AMS Utland och tyska ZAV (AMS tyska motsvarighet).
Syftet var primart att rekrytera allmanlakare till primarvarden samt psykiatri-
ker till vuxenpsykiatrin. Ett trettiotal tyska lakare visade intresse for att ar-

beta i Sverige, de flesta allmdnmedicinare. Primarvarden i Norrbotten fann 4—
5 lakare som man ansag intressanta och avser arbeta vidare med, i forsta hand
genom att bjuda upp dem for att beséka vardcentralerna i Alvsbyn och Ar-

jeplog.

Ett forslag till nytt utvecklings- och samverkansavtal mellan landstinget och
de fackliga organisationerna foreligger. Avtalsforslaget ar resultatet av en
samverkansprocess mellan parterna.

Inriktningen ar att avtalet ska undertecknas i juni varefter september kommer
att prioriteras for implementering av det nya avtalet.

Under varen kommer arbetet med processen kring landstingets och évriga reg-
ionlandstings framtida engagemang i Norrlands universitetssjukhus (NUS) att
komma in i ett avgérande skede. For narvarande arbetar de utsedda tjanste-
mannen med att utforma forslag till hur en framtida bestéllarorganisation for
regionvard ska se ut och for hur landstingens interna beredningsprocess ska
utformas for att matcha den bestéllarorganisation som kommer att byggas
upp. Avsikten ar att samverkansnamnden ska kunna anta en rekommendation
om framlagda férslag i drendet vid sitt sammantrade i juni.

Samverkan med kommunerna har varit i starkt fokus under senare tid. Under
mars medverkade jag, tillsammans med nagra divisionschefer, i ett mote med
lanets socialchefer. Huvudtemat vid motet var forbattrad samverkan. Jag ar
optimistisk ifraga om majligheterna att véasentligt férbattra samverkan med
kommunerna. Vid motet var vi alla eniga om att blicka framat och se positivt
pa varandras verksamheter. Vidare fann vi konkreta omraden for ett framtida
samarbete inom bl a demensvard, vard i livets slutskede och ledarutveckling.
Det vi enades om att arbeta vidare med, ska f6ljas upp vid ett kommande
mote i host.
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Forhandlingar pa tjanstemannaniva med kommunerna har inletts i frigan om
enklare sjukvard. Vi har ocksa tagit vissa initiativ gentemot kommunerna
kring avtalen om rehabiliteringsplatser, som sagts upp av tre kommuner per
den 31 december 2006.

Under mars har vi aven haft tillfalle att, tillsammans med socialchefer och ett
antal medicinskt ansvariga sjukskoterskor, traffa foretradare for Socialstyrel-
sens regionala tillsynsenhet i Umea for aterforing av deras erfarenheter av
verksamhetstillsyner m m under foregaende ar.

Jag tycker det ar mycket vardefullt att vi far tillfalle att traffa tillsynsmyndig-
heten och héra vilka slutsatser de kommit till under sin tillsyn av verksamhet-
erna. De viktigaste iakttagelserna av 2003 ars tillsyner i hela norra sjukvards-
regionen var foljande:

o Brister i tillgdnglighet.

e Brister i informationsdverforing och ansvarsfordelning
- mellan olika kliniker
- mellan olika enheter vid transporter
- mellan olika huvudman
- for patienter med stora och sammansatta vardbehov.

e Brist pa kompetent personal
- specialister i psykiatri, sarskilt BUP
- primarvardslakare
- sjukskoterskor i kommunal HSV
- tandvarden.

e Hog, men minskande, andel personal fran bemanningsforetag.
e Problem med elektroniska journaler.

o Overbelaggningar och utlokaliserade patienter.

o Forbattringsbehov inom sjuktransportverksamheten.

e Avsaknad av systematiskt kvalitetsarbete.

Tillsynsmyndighetens rapportering ar viktig for att vi ska kunna ratta till de
brister som alltid finns i enskilda verksamheter. Socialstyrelsen pekade bl a pa
att en hel del av deras iakttagelser géller fragor som ber6r samverkan mellan
landsting och kommuner.

Jag har aven latit genomfora en uppfoljning av vilka atgarder som vidtagits
med anledning av styrelsens behandling av revisionsrapporter under ar 2003.
Resultatet redovisas i bilaga till rapporten. Jag konstaterar att atgarder for att
komma tillratta med iakttagna brister ar genomforda eller pagaende i berérda
verksamheter. Jag kommer aven fortsattningsvis att folja upp att utlovade at-
garder med anledning av revisionsrapporter genomfors.

Inom kulturomradet aviserade statsministern vid sitt besok i lanet att Torne-
dalsteatern kommer att f& 6kade anslag. Aven Filmpool Nord kommer att f&
ytterligare resurser for att utveckla sin verksamhet.

Under ar 2003 genomfordes en utredning om naturbruksskolorna. Med resul-
tatet av utredningen som grund beslutade landstingsstyrelsen den 29 oktober
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2003 bl a att uppdra at landstingsdirektcren att genomfora en gemensam led-
ning och administration vid skolorna med inférande vid starten av hosttermi-
nen 2004.

Chefen for division Kultur och utbildning har haft mitt uppdrag att genomfora
atgarden. En viss samordning av ledningsfunktioner och administrativa resur-
ser for skolenheterna i Kalix och Ojebyn har paborjats under vintern 2004 och
denna process fortsétter. Daremot har det visat sig mindre lampligt att ha en
gemensam rektor for de bagge skolenheterna. Mot den bakgrunden inleds un-
der maj rekrytering av rektorer till naturbruksskolorna.

Under mars genomférdes en rikstackande naturbrukskonferens i Lulea pa te-
mat mangfald och fornyelse. Skolledare fran landets naturbruksskolor samt
skolpolitiker och foretradare for ndringen traffades for att diskutera hur fram-
tidens naturbruksutbildningar ska utformas for att na basta vagen till kun-
skap.

Overlaggningar har pabérjats med Luled kommun om forutséttningarna for
att inrymma Norrbottensmusiken i det planerade nya kulturhuset i Lulea.

Inom division Service verksamhetsomrade har foretaget Berendsen meddelat
att man vill avveckla tvatten i Boden. Overliaggningar har pagatt mellan
landstinget och foretaget for att forsoka finna losningar pa tvattfragan. Lands-
tinget har varit berett att uppta férhandlingar med Berendsen om en férlang-
ning av avtalet, men foretaget har meddelat att det inte vill ha ndgon forlang-
ning.

Landstinget ar kund till Berendsen och agerar utifran detta faktum. Vi gar nu
ut i en upphandling av tvattverksamheten, allt enligt de upphandlingsregler
som galler inom den offentliga sektorn. Jag hoppas naturligtvis att ocksa Be-
rendsen kommer att I&mna in ett anbud.

Forsaljningen av fastigheten i Sandtrask ar nu genomford och de nya &garna
har tilltratt.

Bilagor
I bilagor redovisas:

e Ekonomiskt utfall for perioden samt kommentarer om ekonomi, verksam-
het och personal pa landstingsovergripande niva och divisionsniva.

o Uppfdljning av avvikelserapportering och Lex Maria-arenden.
e Atgarder med anledning av revisionsrapporter 2003.

e Rapporter inom det regionala utvecklingsomradet.

Folkhalsa

Landstingets folkhalsoarbete

Manga aktorer i samhallet har paverkan pa folkhalsan, samverkan dem emel-
lan &r darfor viktig. Huvudansvaret for folkhdlsoarbetet har dock i férsta
hand kommuner och olika myndigheter.

De nationella folkhdlsomalen uttalar att hélso- och sjukvarden ska bidra till en
positiv utveckling av folkhdlsan genom att utveckla mer sjukdomsforebyg-
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gande och halsoframjande insatser i sin dagliga verksamhet med patienter och
anhoriga samt att framja en jamlik halsoutveckling i befolkningen.

Landstingets folkhéalsoarbete sker framst i motet med patienter och anhdriga i
bade sluten och 6ppen vard. Exempel pa preventivt arbete som utfors inom
landstinget ar inom modravarden, barnhalsovarden och ungdomsmottagning-
ar. Ett annat exempel ar radgivning om kost, tobak och fysisk aktivitet till
patienter med t ex hjart- och kérlsjukdomar och astma.

Natverk sprider kunskap och goda idéer

Utgangspunkten for det interna sjukdomsforebyggande och halsoframjande
arbetet ar de prioriterade omradena tobak, alkohol, narkotika, fetma, daliga
matvanor och brist pa fysisk aktivitet. Det pagaende arbetet med rokavvanj-
ningsverksamhet ar ett exempel som initierats genom intern samverkan. Ett
annat exempel dr det utvecklingsarbete som lakemedelskommittén tillsam-
mans med primarvarden och sekretariatet avser att paborja om recept for fy-
sisk aktivitet som komplement till annan medicinsk behandling.

Genom ett natverk inom lanet med deltagare fran landstinget, kommunfarbun-
det, lansstyrelsen, forsékringskassan, polismyndigheten och kommunernas
halsorad ar ambitionerna att skapa samverkansmajligheter, sprida goda ex-
empel och erfarenheter samt ge samordningsfordelar inom folkhalsoomradet i
lanet. Aktuellt &r att sekretariatet tillsammans med Kommunforbundet Norr-
botten undersoker behovet av ett gemensamt folkhalsoprogram for lanet (upp-
drag i Landstingsplan 2004). Ett sdant program skulle bland annat omfatta
gemensamma aktiviteter inom prioriterade omraden.

Landstinget finns ocksa med i en lansgrupp med lansstyrelsen, kommunfor-
bundet, polismyndigheten och véagverket som stddjer alkoholférebyggande
arbete i lanet samt i nationella natverk for samverkan inom folkhalsofragor,
t ex Landstingsforbundet och Svenska folkhélsoinstitutet.

Representanter i lokala halsorad

Manga av de atgarder som framjar en positiv hélsa i befolkningen ligger utan-
for halso- och sjukvardens ansvarsomrade. For att bista lokalt i det praktiska
befolkningsinriktade folkhalsoarbetet har landstinget representanter fran pri-
marvarden och tandvarden i de lokala halsorad som finns inom kommunerna.

Tobaksprevention

Tobaksrokning &r det storsta enskilda férebyggbara och behandlingsbara
folkhalsoproblemet. Fore detta rokare lever langre an de som fortsétter att
roka, detta galler dven for de som slutar vid hog alder.

Rokavvanjning ar kostnadseffektivt; ett samtal pa mindre an fem minuter har
stor effekt. En tydlig och personligt anpassad uppmaning att sluta roka foljt
av kort radgivning och erbjudande om hjalp samt uppféljning vid aterbesok
utgor grundstenarna i denna bevisade effektiva insats.

Tobaksvanor i Norrbotten
Andel (%) daglig rokare och daglig snusare i Norrbotten ar 2003.

Kvinnor Mén
16-24 ar | 25-64ar | 65ar- | 16-24 ar | 25-64 ar | 65ar-
Roker dagligen 11 19 10 8 20 1
Snusar dagligen 8 4 1 28 35 20

10
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Manga vill sluta

Av dagligrokare vill 76 procent sluta réka, 49,5 procent tror att de klarar att
sluta pa egen hand och 27 procent behdver stod for att sluta. Av dagligsnu-
sare ar det 37 procent som vill sluta snusa, varav 27 procent tror de klarar av
att sluta pa egen hand och 10,4 procent anger att de behdver stod for att sluta
(Liv och halsa 2003).

Resursperson for rokavvanjningsverksamheten

Riksdagen har beslutat att arbetet med att motverka tobak ska intensifieras.
Som ett led i detta har Statens folkh&lsoinstitut erbjudit landstinget att halv-
tidsanstalla en resursperson under ett ar for att arbeta med att stimulera ro-
kavvanjningsverksamheten. Under ar 2004 kommer Gunilla Lindfors, projek-
tanstalld vid sekretariatet, att tillsammans med divisionerna arbeta med detta i
enlighet med landstingets tobaksriktlinjer. Ambitionen &r att indikatorer for
uppfoéljning ska tas fram.

Uppfdljning
Under aret kommer inventeringar kring rokavvanjningsverksamheten att ge-
nomforas. Vid 2004 ars slut kommer en slutrapport att lamnas som redovisar
vad som forandras och skett under aret.

Mer information om arbetet med tobaksprevention finns under landstingets
webbsida om folkhélsoarbete.

Primarvardsmodell

Division Primarvard fick i landstingsstyrelsens verksamhetsplan for ar 2003
uppdraget att formulera ett basatagande och att ta fram en ny budgetmodell
for primarvarden. Uppdraget genomfors i projektet Priméarvardsmodell Norr-
botten.

Tidigare har resurser till lanets olika vardcentraler varit fordelade efter oklara
principer, vilket bekraftats av t ex Ledningsbolagets rapport om primarvar-
den. Divisionens projekt har i stort syftat till att 16sa féljande fragor inom
primarvarden:

e Formulera ett tydligt uppdrag for primarvarden, uppdelat pa basuppdrag
och tillaggsuppdrag.

e En budgetfordelning baserad pa uppdraget.

Divisionen ar nu klar med etapp 1 av projektet. Som ett resultat av modellen
kommer samtliga basenheter att utifran ett fortydligat uppdrag successivt an-
passa sig till en ny ekonomisk ram. Kriterierna for fordelningen av budgeten
utgar framst fran befolkningsunderlaget och dess alderssammansattning samt
verksamhetens geografiska forutséttningar. Anpassningen bedéms ta cirka tva
ar.

I och med etapp 1 har en forsta gemensam plattform skapats for primarvarden
i Norrbotten.

Etapp 2

Den fortsatta utvecklingen av primarvardsmodellen, etapp 2, paborjas under
2004. Arbetet fokuseras pa att formulera uppdraget inom omradena rehabili-

11
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tering, barn och ungdomars hélsa, fast lakarkontakt, avancerad hemsjukvard
samt utveckling av kvalitetskriterier.

Projektet Hur fungerar demokratin

Landstingsstyrelsen beslutade den 27 augusti 2003 att ga med i Svenska
kommunfdrbundets och Landstingsférbundets projekt Hur fungerar demokra-
tin. Efter att fullméktiges ordférande och en tjansteman fran sekretariatet del-
tagit vid den inledande projekttraffen i Stockholm andrades installningen till
att delta i projektet. Anledningen var att innehallet i och malet for projektet
inte bedémdes ligga i linje med tidigare utskickad projektbeskrivning.

Landstinget har alltsa inte engagerat sig i projektet.

Avgift for forsta besoket efter remiss

Enligt gallande regler ska en patient inte betala avgift for forsta besoket hos
lakare i den specialiserade varden efter remiss fran primarvarden.

Inom bl a psykiatrin kan bedémning och behandling ske via annan kompetens
an lakarens. Jag har darfor utfardat en tillampningsanvisning till regelverket
som innebar att forsta besoket hos vardgivare i den specialiserade varden efter
remiss fran primarvarden ska vara avgiftsfritt for patienten.

Tillampning av biobankslagen

Landstingsstyrelsen beslutade vid sammantréde den 4 februari att biobanksla-
gen ska tillampas i landstinget fran den 1 april i ar. Beslutet innebér att lands-
tinget darmed har inrattat en biobank.

En arbetsgrupp har haft uppdraget att ta fram rutiner, utveckla IT-stéd samt
svara for utbildningsinsatser for att tillampa lagen. Rutiner och informat-
ionsmaterial har presenterats vid utbildningar for halso- och sjukvardsperso-
nal. Rutinerna omfattar bl a information och inhdmtande av patienters sam-
tycke for att fa spara prover i biobanken. Totalt har 642 personer deltagit i
utbildningarna.

For att halla ordning pa de prover som sparas i biobanken har ett biobanksre-
gister uppréttats.

VAS har utvecklats sa att patientens samtycke pa ett enkelt satt kan doku-
menteras i patientjournalen.

Ansvar och uppféljning

Biobankslagen kraver att landstinget utser en ansvarig for biobanken. Jag har
gett uppdraget till Kia Karlman, verksamhetschef for laboratoriemedicin vid
Sunderby sjukhus.

Division Diagnostik har uppdraget att utveckla ett kvalitetssystem for bioban-
ken, och ett sadant ar under utveckling. Divisionerna for hélso- och sjukvard
har ansvaret for det fortsatta arbetet som omfattar att se till att lagen och ruti-
nerna tillampas och att uppfoljning och avrapportering sker regelbundet.

12
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Fokus halso- och sjukvard 21 september 2004

Pa uppdraget av landstingsfullméktiges presidium planeras nu for en tema-
kvall kring hélso- och sjukvarden i Norrbotten for fullméaktiges ledaméter och
medborgare. Syftet dr att synliggéra manga viktiga arbeten och att visa pa
goda exempel fran vardens vardag. Aktiviteten ar ett led i att utveckla en stra-
tegi for ett patient- och resultatorienterat forbattringsarbete i landstinget. Eve-
nemanget kommer att hallas pa kvallen den 21 september i Landstingshuset.

Motioner under beredning
Foljande motioner ar under beredning:

Motion (motionér) Handldggning

Motion 1/04 om att verka for att nasta Ronald Styrelsen 2004-06-01
McDonald-hus byggs i Umea (fp-gruppen) Fullmaktige 2004-06-16- -17
Motion 2/04 om samverkan mellan kommun och lands- | Styrelsen 2004-06-01

ting (c-gruppen) Fullmaktige 2004-06-16- -17
Motion 3/04 om digitalisering av mammografi Styrelsen 2004-06-01
(fp-gruppen) Fullmaktige 2004-06-16- -17

Remissyttranden
Féljande handl&ggning planeras for inkomna remisser:

Yttrandet avser (yttrande till) Senast Handlaggning

Beténkandet (SOU 2003:126) Forbattrad 2004-06-01 | Styrelsen 2004-06-01
missbildningsdvervakning (Socialdeparte-
mentet)

Beténkandet (SOU 2004:15) Tolkférmed- 2004-06-01 | Styrelsen 2004-06-01
ling — kvalitet, registrering, tillsyn (Justitie-
departementet)

Departementspromemorian (Ds 2004:16) 2004-06-04 | Styrelsen 2004-06-01
Drivkrafter for minskad sjukfranvaro (Social-
departementet)

Betankandet (SOU 2004:112) Patientskade- | 2004-06-15 | Styrelsen 2004-06-01
lagen och lakemedelsforsakringen — en
Oversyn (Socialdepartementet)

Rapporten (Ds 2003:56) Hogspecialiserad | 2004-06-15 | Styrelsen 2004-06-01

vard - Kartlaggning och forslag (Social- Fullméaktige 2004-06-16- -17
departementet)

Turistframjandeutredningens betankande 2004-06-30 | Styrelsen 2004-06-01

(SOU 2004:17) Framjande for okad tillvaxt Fullméaktige 2004-06-16- -17
(Néringsdepartementet)

Departemenstpromemorian (Ds 2004:18) 2004-07-05 | Styrelsen 2004-06-22
Kommunal medverkan i landstingets sjuk-
transporter (Finansdepartementet)

Beslut
Rapporten laggs till handlingarna.

Anteckningar
Sammantradet &r avbrutet for kaffepaus kl 14.45-15.10.

Efter behandlingen av rapporten (kl 16.20) avbryter Bengt EK (s), Doris
Messner (ns) och Monica Carlsson (v) sammantrédet.
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§ 60

Delrapport 1 om
Norrbottens framtida halso- och
sjukvard
Dnr 1707-03

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvarden 2010 ar ett uppdrag som landstingsfullméaktige gett till
landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsberedningarna under aren 2004—
2005.

Arbetet sker i en bred process mellan hélso- och sjukvardsberedningarna och
medborgarna, mellan styrelsen, kommunféretrddare och intresseorganisationer
samt mellan landstingsdirektoren, verksamheterna och de fackliga organisat-
ionerna. Redovisning av hur arbetet fortskrider ska regelbundet lamnas till
fullmaktige.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen lamnar foljande delrapport till fullméktige:

Gemensam kunskapsuppbyggnad

Under perioden oktober 2003 till februari 2004 har styrelsens ledamoter och
ersattare, ordférande i héalso- och sjukvardsberedningarna, landstingsdirekto-
ren med ledningsgrupp samt representanter for de fackliga organisationerna
deltagit i en gemensam kunskapsuppbyggnad infor arbetet.

Innehdllet har bl a varit omvarldens paverkan, praktiskt prioriteringsarbete,
sjukdomars utveckling, befolkningsutveckling, patientperspektiv och kvalitet.
Dessutom har gruppen diskuterat forvantningar och farhagor samt tagit fram
gemensamma spelregler for arbetet.

Ett omfattande kunskapsunderlag i form av OH-bilder har tagits fram. Bil-
derna finns tillgangliga for allménheten via landstingets hemsida
www.nll.se/Politik/landstingsfullmaktige.

Styrelsens malbild for processen

Styrelsen har arbetat fram en malbild for processen, d v s vad &r anledningen
till arbetet, vad forvantas uppnas m m. Har foljer ett utdrag ur denna.

Bakgrund

Varfor behdvs en langsiktighet i synen pa hur halso- och sjukvarden kan ut-
vecklas?

Manga lyfter fram befolkningsutvecklingen, att andelen aldre 6kar, att norr-
bottningarna flyttar fran inland till kust.

Befolkningsutvecklingen har alltid varierat éver aren. Under perioden 1996—
2002 har lanets befolkning minskat med drygt tio tusen personer, men minsk-
ningen har avtagit sedan 1999. Detta paverkar landstingets ekonomi starkt
genom bl a minskade skatteintdkter och statsbidrag. Men oavsett befolknings-
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utveckling sa finns det andra faktorer som paverkar hélso- och sjukvarden
annu mer. Med en 0kad andel aldre &r det ként t ex vilka sjukdomar som fol-
jer den aldre aldersgruppen (hjart- och karlsjukdomar, stroke, demens).

Halso- och sjukvardens utveckling har varit enorm. Dagens sjukvard ar till
stora delar utformad pa 70- och 80-talen efter de behov och mojligheter som
da fanns. Landstinget har behov av att forma en sjukvard som battre klarar av
dagens behov och mojligheter.

Det finns en klyfta mellan befintliga resurser och allt som &r mdjligt att géra
inom hélso- och sjukvarden. Nya sjukdomar upptacks och behandlas. De
stressrelaterade sjukdomarna ckar, lakemedel kan lindra sadant som tidigare
opererades, t ex magsarsmediciner som i princip gjort att ingen opereras idag.
Propplosande mediciner ar ett annat exempel. Nya undersoknings- och be-
handlingsmetoder (t ex titthalskirurgi) gor att patienter inte behGver stanna
kvar pa sjukhuset efter ingreppet. Skonsammare behandlingsmetoder leder till
att allt fler och allt &ldre personer kan behandlas. Liv raddas ocksa pa barn i
allt tidigare aldrar.

Manniskor &r mer upplysta idag om vilka mgjligheter som finns. Information
om mdjligheter att diagnostisera och behandla sprids snabbt och 6kar stan-
digt. Vi ndjer oss inte idag med det som finns ndrmast utan vill ha det basta,
aven om det innebér att vi maste forflytta oss langre strackor.

Allt detta &r ju naturligtvis mycket bra, men det gor det ocksa svarare att pri-
oritera hur landstingets pengar ska anvéndas.

Folkhalsa &r ett annat viktigt omrade. Sverige ar bra pa folkhalsofragor, men
kan bli mycket battre. Livsstilsvanor bland barn &r ett omrade som, om vi inte
lyckas forandra det, kommer att innebéra en 6kning av folksjukdomar som ar
relaterade till dessa. Vad kan vi tro om framtiden? Vilka nya folksjukdomar
ligger och lurar bakom hornet?

Ytterligare en utmaning for landstinget ar att ha méjlighet att anstalla utbildad
vardpersonal. Pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften van-
tar. Det galler inte enbart i Norrbotten och i Sverige, utan konkurrensen
kommer att hardna &ven inom Europa.

Dessa bilder har landstinget inte lyckats formedla pa ett bra satt till norrbott-
ningarna. Det finns en stor oro i lanet och en tro om att sjukvarden avvecklas.
For landstinget handlar det nu om att utveckla halso- och sjukvarden sa att
den battre passar de behov som norrbottningarna har.

Varfor gor vi detta
Med denna bakgrund som bas vill vi i dialog med vara malgrupper:

e Fa kunskap om hur de ser pa innehallet i en framtida halso- och sjukvard
utifran de olika huvudomradena.

¢ Synliggdra komplexiteten och den utveckling som beskrivs ovan for att
Oka kunskapen om helheten.

Ar 2010 &r valt enbart for att lyfta blickarna i dialogen, som ska ta fasta pa
innehallet i varden.
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Mal

Vi ska nd:

Okad kunskap om vad norrbottningarna anser ar viktigt i en framtida
hélso- och sjukvard.

En forutséattningslos diskussion dar vi dr éppna for nya idéer. Det ska vara
tydligt for de som deltar i dialogen att den syftar till att 6ka kunskapen hos
de fortroendevalda. For att inte ge for stora forvantningar &r det viktigt att
informera om att alla forslag och idéer inte kommer att kunna tillgodoses,
men att de utgor en viktig delméngd i all kunskap.

En halso- och sjukvard som béattre motsvarar norrbottningarnas behov.

En okad forstaelse att vi inte kan gora allt, behovet av 6ppna och tydliga
prioriteringar.

Okad kunskap om medborgarnas behov, hur hilso- och sjukvérden tillgo-
doser behovet, hur en framtida sjukdomsutveckling ser ut samt hur halso-
och sjukvarden utvecklas (medicinskt, tekniskt och inom lakemedelsomra-
det). Det vill sdga, ett bra beslutsunderlag infér beslut rérande halso- och
sjukvarden som battre tillgodoser de behov som finns, den ekonomiska rea-
liteten, de mojligheter som utvecklingen erbjuder och den prioriteringsord-
ning som ar faststalld.

Ett okat engagemang hos norrbottningarna kring halso- och sjukvardens
utveckling.

Ett nytt sétt for styrelsen att arbeta, dar en kontinuerlig dialog med mal-
grupperna &r en viktig del och underlag ur ett medborgarperspektiv en an-
nan.

Forvantningar
forvantar oss:

Okad kunskap och intresse hos medborgarna.
Att vi nar grupper som vanligtvis inte kommer till tals.

Att var kunskap om medborgarnas behov ska leda till en utveckling av
hélso- och sjukvarden.

Forstaelse och émsesidig respekt for varandras asikter.

Att skillnaderna mellan de politiska varderingarna ska bli tydliga for norr-
bottningarna.

En 6kad flexibilitet, nytdnkande eller nya idéer, for att standigt kunna an-
passa halso- och sjukvarden till medborgarnas behov.

Att vi ska kunna visa pa en utveckling av hélso- och sjukvarden.

Vad vill vi veta

Forsta fasen dr en bred dialog. Vi ska alltsa inte fora ut vara tankar och idéer,
utan lyssna in hur vara malgrupper ser pa innehallet i en framtida halso- och
sjukvard. Vad &r t ex:

e Trygghet i varden.
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e Lika vard for alla.

e Samverkan med kommuner osv.

e Kompetent personal och gott bemétande.
e Tydlighet om vart du ska vanda dig.

e Att vara sa frisk som majligt.

e Att pengarna anvands ratt.

Metoder

Oavsett metod — samlas runt ett bord, 6ppet mate, ting, fokusgrupper osv — sa
ar det viktigt att dialogen startar med en information om varfor vi gor detta.
En gemensam bild ger en gemensam plattform att utga fran.

For att skapa en dialog pa lika villkor s& bor, visar erfarenheten, traditionella
sammantrédesformer undvikas. Om métet sker “runt ett bord” med fler 4n 6—
8 deltagare bor delar i dialogen bygga pa arbete i mindre grupper och redo-
visning i stora gruppen eller andra metoder som framjar en dialog.

Tidsplan
Styrelsen har huvudansvar for dialogen med kommunforetradare, lansévergri-
pande intresseorganisationer samt storre foretag (med inriktning pa deras ar-
betsgivaransvar). Gruppledarna har bildat en styrgrupp for detta arbete. En
tidsplan for méten med de olika malgrupperna har tagits fram och var och en
av styrelsens ledamater eller ersattare anmaler sig till de méten som de har
majlighet att delta i. Ett inledande mote med kommunforetradare och tva mo-
ten med lansGvergripande intresseorganisationer har redan hallits.

Aktuell tidsplan for aktiviteter under ar 2004 kopplade till styrelsens uppdrag:

Tidlvar Aktivitet

14 april Biltestverksamheten

1 juni Ovriga lansévergripande intresseorganisationer
8 juni Halso- och sjukvarden 2010 uppsamlingsméte
23 juni Kommunfdrbundets kommunalradstraff

17-18 augusti Halso- och sjukvarden 2010 internat

vecka 40 Kommunalradstraff (AU) med landstinget

29 september Lanshandikappradet/lanspensionarsradet

6 oktober HSO lansovergripande organisationer

29 oktober Kommunfdrbundets traff med socialndmndsordférande
16-17 november Kommunforbundets kommunalradstraff

30 november Ovriga lansévergripande intresseorganisationer
1 december Halso- och sjukvarden 2010 planeringsmdte

Halso- och sjukvardsberedningar, landstingsdirektor och fackliga organisat-
ionerna planerar sina méten var for sig.

Ovrigt
Styrelsen soker nya arbetsformer i och med uppdraget. Under dialogens gang

kommer styrelsens kunskaper och erfarenheter att samlas ihop och rapporte-
ras till landstingsfullméktige, bl a i november 2004 och juni 2005.

Malet ar inte att ett konkret forslag ska levereras, den nu startade processen
kommer att styra hur rapporterna till fullmaktige utformas.
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Resurser i tid och pengar

Projektet har inga sarskilda medel avsatt for uppdraget. Kostnaderna belastar
styrelsens omkostnadskonto.

Ledamdter i landstingsstyrelsen har, utdver for ordinarie sammantrédes- och
forrattningsdagar, erséttning for styrkt forlorad arbetsfortjénst fyra dagar per
ar for arbete/aktiviteter inom ramen for styrelsens uppdrag.

Informationsinsatser sker via befintliga kanaler och inom befintliga ramar
(DL-annonser, landstingets webb och demokratiwebben).

Hur ska resultatet tas till vara

Dialogen ar kunskapsuppbyggande. De analyser som ledaméterna sjalva
tecknar ner efter moétet ldmnas in for sammanstallning och kommer sedan att
utgora underlag till diskussioner om hur styrelsen fortsatter arbetet.

Hur ser aterkopplingen ut

For att ge en aterkoppling som ar relevant ar det viktigt att syftet med dialo-
gen, d v s kunskapsuppbyggande, blir tydligt vid méten med malgrupperna.
Det ar ocksa viktigt att poangtera att det inte handlar om en direkt paverkan,
utan att alla tankar och idéer kommer att utgéra en grund infor framtida be-
slut kring halso- och sjukvarden. De fértroendevalda far nya och bredare kun-
skaper infor planering, styrning och uppféljning av landstingets verksamheter.
Aterkoppling kommer att ske kontinuerligt i bl a DL-annonser och via demo-
kratiwebben. Aterkoppling sker ocksa direkt till varje grupp som man traffar.

Beslut
Landstingsstyrelsens rapport till fullmaktige:

Enligt forslaget.

§61

Revisionsrapport om

landstingsstyrelsens ansvarsutovning
Dnr 704-04

Arendebeskrivning

Komrev har pa uppdrag av landstingets revisorer granskat landstingsstyrel-
sens ansvarsutdvande under 2003.

Granskningen har framfor allt inriktat sig pa att bedéma hur styrelsen tagit
sig an och rapporterat om de uppdrag styrelsen har fatt av fullméktige.

Revisorernas bedémning &r att landstingsstyrelsen pa ett tillfredsstéallande satt
genomfort och rapporterat de sérskilda uppdrag som fullméktige tilldelat sty-
relsen.
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Forslag till beslut
Rapporten laggs till handlingarna.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§ 62

Revisionsrapport om patientnamnden
Dnr 539-04

Arendebeskrivning

Komrev har pa uppdrag av landstingets revisorer granskat patientnamndens
aktiva atgarder under 2003 for att styra/leda, folja upp, kontrollera och rap-
portera om den verksamhet ndmnden har ansvar for.

Granskningen har skett via dokumentstudier och intervjuer av tjansteman vid
patientndmndens kansli.

Revisorernas och granskningens slutsats ar att patientndmnden under 2003
fullgjort sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande sétt.

Forslag till beslut
Rapporten laggs till handlingarna.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§ 63

Revisionsrapport
om arsredovisning 2003
Dnr 703-04

Arendebeskrivning

Komrev har pa uppdrag av landstingets revisorer granskat landstingets arsre-
dovisning for 2003. Syftet med granskningen &r att préva om landstingets
arsredovisning, inklusive den sammanstéllda redovisningen, &r upprattad i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed samt att beddma ekonomi-
styrningens effekter som de kommer till uttryck i delarsrapporterna och i ars-
redovisningen.

19



LANDSTINGSSTYRELSEN DEN 29 APRIL 2004

Revisorerna konstaterar:

e Att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven enligt lagen om
kommunal redovisning och radet for kommunal redovisnings rekommen-
dationer.

e Att ekonomistyrningen inte fungerat pa avsett satt. Aven om landstinget
som helhet presenterar ett positivt resultat sa har besparingsplaner och be-
sparingsbeslut, men framfor allt budgetdisciplinen, inte gett sadan effekt
att verksamheterna division Opererande och division Medicinska speciali-
teter har balans i sin ekonomi.

e Att ett omfattande besparingsarbete pagar, men att det inte ar tillrackligt.
Landstingets langsiktiga mal forutsatter arliga resultat pa 250 mkr. Med
tanke pa divisionerna Opererande specialiteters och Medicinska speciali-
teters underskott pa drygt 260 mkr, saknas 500 mkr for att nd malet. Sty-
relsens aktiva atgarder for att astadkomma en betydligt battre budgetdisci-
plin fran verksamhetsansvariga maste bli kraftfullare.

Forslag till beslut
Rapporten laggs till handlingarna med féljande kommentarer:

Styrelsen kan i likhet med revisorerna konstatera att det omfattande forand-
ringsarbete som paborjats i syfte att reducera kostnadsnivan till den budgete-
rade ej annu gett resultat. Forandringsarbetet paborjades under 2003 med
sikte pa att genomfora atgarder som ger effekt pa lang sikt. Effekterna under
2003 begrénsade sig till ca 18 mkr.

Landstinget har ett langsiktigt resultatmal pa 250 mkr. Malet avser lands-
tinget totalt och en avstamning mot resultatet for 2003 pa 4 mkr ger en diffe-
rens pa 246 mkr. Resultatmalet har alltsa inte uppnatts.

Forandringsarbetet kommer att fortsatta under 2004 och 2005 och da med
sikte pa att i forsta hand eliminera de budgetunderskott som finns inom divis-
ionerna Opererande specialiteter och Medicinska specialiteter. Om hittills be-
slutade atgarder visar sig otillrackliga kommer styrelsen att vidta ytterligare
atgarder for att na onskat resultat.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.
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§ 64

Revisionsskrivelse
om upphandlingsrutiner
Dnr 540-04

Arendebeskrivning

Revisorerna har mot bakgrund av ett antal direktupphandlingar gjort en dver-
siktlig granskning av tre upphandlingar i syfte att klarlagga om upphandling-
arna gjorts i enlighet med gallande lagstiftning och regelverk.

Revisorerna konstaterar att de granskade upphandlingarna skett pa ett korrekt
sétt inom lagen om offentlig upphandlings (LOU:s) regelverk. Samtidigt har
revisorerna uppmarksammat att landstingets interna regelverk kan fortydligas
och preciseras vad géller:

e Ovre beloppsgrans for landstingsdirektéren att upphandla konsulttjanster.

e Forklaring att, forutom Iagt varde, sa kan aven synnerliga skal vara orsak
till direktupphandling.

Revisorerna uppmanar landstingsstyrelsen att 6vervéga ett tillagg i regelver-
ket i enlighet med gjorda iakttagelser.

Forslag till beslut
Revisionsskrivelsen laggs till handlingarna med féljande kommentar:
Landstingsstyrelsen kommer vid beredningen av landstingsplan och styrelsens
verksamhetsplan for ar 2005 att beakta synpunkterna i revisionsskrivelsen.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§ 65

Anslag for alternativa

tranings- och behandlingsmetoder
Dnr 921-04

Arendebeskrivning

Under ar 2003 var 200 000 kr avsatta for bidragsgivning for alternativa tra-
nings- och behandlingsmetoder for funktionshindrade barn- och ungdomar.
Anslaget var tillfalligt och upphérde genom att inget nytt beslut om fortsatt
anslag fattades. Bidrag kunde efter anstkan beviljas enligt ett faststéllt regel-
verk.
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Vid inférande av bidraget bestdamdes ocksa att bidragsgivningen skulle utvar-
deras under hésten 2003. Nagon sadan utvardering har inte genomforts. Kon-
stateras kan dock att inga kritiska synpunkter framforts fran de som har bevil-
jats bidrag. Inte heller fran verksamhetsansvariga inom barnsjukvarden har
nagra kritiska synpunkter framforts.

Yttrande och forslag till beslut

Det ar angeldget att funktionshindrade barn och ungdomar langsiktigt kan
erbjudas maéjligheter till alternativa tranings- och behandlingsmetoder. Darfor
bor uppdras at division Medicinska specialiteter att organisera sadan verk-
samhet antingen i den egna verksamheten eller genom att stodja verksamhet i
annan regi.

Landstingsstyrelsen foreslas fatta foljande beslut:

1 Division Medicinska specialiteter ges i uppdrag att organisera verksamhet
med alternativa tranings- och behandlingsmetoder for funktionshindrade
barn och ungdomar.

2 For 2004 ars verksamhet tillfors divisionen 175 000 kr.
3 Pengarna anvisas ur anslaget for oférutsedda utgifter.

4 Fr om ar 2005 inarbetas medlen i divisionens ekonomiska ram.

Yrkande
Stefan Tornberg (c):
o Forslaget bifalls.
Beslut
Enligt beslutsforslaget.
8 66

Ombyggnad av
operationssalar vid Pitea alvdals

sjukhus
Dnr 922-04

Arendebeskrivning

Operationsavdelningen vid Pitea dlvdals sjukhus kommer att renoveras under
2004. Anledningen &r att nuvarande ventilationssystem, som harror fran
1960-talets borjan, behdver moderniseras. | samband med projektering for
detta har det framkommit behov av sa kallade renluftsalar. Sddana salar ar
speciellt viktiga vid ortopediska operationer.

Den totala bygginvesteringskostnaden for att skapa tva renluftsalar ar berak-
nad till 3 400 tkr. Kostnaden aktiveras och division Opererande specialiteter
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betalar en 6kad hyra till division Service, Fastigheter, pa 270 tkr per ar. Ut6-
ver detta tillkommer 375 tkr for utrustning och inventarier, vilket belastar be-
fintlig investeringsram for division Opererande specialiteter.

Forslag till beslut

1 Investeringen for 3 400 tkr far goras, vilket innebar att beslutade investe-
ringar for 2004 blir 143 917 tkr (inkl investeringar for externa hyresgaster
blir summan 158 322 tkr).

2 Tillkommande inventarier for 375 tkr belastar befintlig investeringsram
hos division Opererande specialiteter.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§ 67

Fordelning 1/04 av landstingets

forsknings- och utvecklingsanslag
Dnr 28-04

Arendebeskrivning

I Landstingsplan 2004 har 2,4 mkr anslagits for forsknings- och utvecklings-
verksamhet (FoU). Styrelsen har i sin verksamhetsplan for 2004 avsatt

350 000 kr av anslaget for riktade insatser, bland annat FoU-dagen och 6v-
riga utbildningar, samt éverfort 650 000 kr till WHO-projektet MONICA.
Aterstdende medel, 1 400 000 kr, ska fordelas vid tva tillfallen under ar 2004.

Inlamnade FoU-ansokningar bedoms efter faststallda kriterier dar hansyn tas
till projektets lokala relevans, fragestallning, metodval och om projektet ar
praktiskt genomforbart.

Uppféljning av beviljade ansokningar gors l6pande. Senast tre manader efter
att projektet har avslutats ska en slutrapport inlamnas. En kort sammanfatt-
ning av projektrapporterna laggs ocksa ut pa lopsedeln for forskning och ut-
veckling. (www.nll.se/fou).

Till ansokningsomgang 1/04, med sista ansokningsdag 15 februari 2004, har
19 ansokningar kommit in med begaran om 3 868 508 kr. Vetenskapliga radet
(Urban Janlert, Dan Lundblad, Torbjoérn Messner, Karin Zingmark,

Annika Forssén och Lilly Ekenberg) tillstyrker att bidrag beviljas med

720 000 kr till 11 projekt enligt bilaga 1.

Projekten fordelar sig pa foljande verksamhetsomraden:
e Primarvard;1 projekt, 80 000 kr.
e Ovrig halso- och sjukvérd; 10 projekt, 640 000 kr.
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Forslag till beslut
Bidrag beviljas med 720 000 kr till 11 projekt enligt bilaga 1.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§ 68

Slutrapport fran utredning om
Norrbottensteaterns associationsform
Dnr 2071-03

Arendebeskrivning

I landstingsstyrelsens verksamhetsplan for 2004 har uppdragits at division
Kultur och utbildning att genomféra en utredning om mdjliga organisations-
former for nuvarande stiftelsen Norrbottensteatern och att aterkomma med
forslag till eventuell andring.

Utredningen

Utredningsarbetet har utforts av Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB.
Uppdraget har utformats i samrad med Luled kommun och som styrgrupp har
den med kommunen existerande samradsgruppen fungerat. En referensgrupp
har funnits vid Norrbottensteatern.

Anledningen till utredningen var att landstinget énskade se en dkad samverkan
mellan huvudméannen i teaterfragorna och ha en stérre méjlighet att félja
verksamhetens utveckling och uppfyllande av uppstéllda mal och riktlinjer.

Utredningen har genom dokumentstudier, intervjuer och faktajamforelser be-
drivits i foljande huvuddelar:

e Omvarldsanalys med genomgang av andra regionteatrars organisation,
ekonomi m m.

e Genomgang av mojliga associationsformer med konsekvensanalys.
e Moijliga och 6nskvérda samradsformer for Norrbottensteatern.
o Forslag till alternativa framtida associationsformer.

Utredarna anger som slutsats tva alternativ som de mest lampliga for den
framtida driften av Norrbottensteatern:

o Fortsatt stiftelse med en narmare reglering av samverkan och verksamhet i
form av maldokument och arbetsordningar. Med tydligt utformade styrdo-
kument anser utredarna det vara majligt for huvudmannen att pa ett till-
fredsstallande satt folja upp stiftelsens verksamhet.

o Aktiebolag dér ansvars- och maktférdelningen inom bolaget samt mellan
agarna och bolaget &r tydliga och dar stora mojligheter till aktiv agarstyr-
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ning finns. Utredarna pekar dock pa det faktum att ombildandet till aktie-
bolag &r en komplicerad process dar det inte kan uteslutas att kostnader
for huvudmannen kan uppsta vid formande av aktiekapitalet.

Utredarna anger ingen tydlig prioritering av de bada alternativen.

Enig samradsgrupp

Vid méte i samradsgruppen med Luled kommun den 17 februari har sam-
stammighet natts kring nedanstaende forslag till beslut. Information har ocksa
lamnats till Norrbottensteatern den 16 mars.

Forslag till beslut
1 Norrbottensteatern fortsatter att drivas i stiftelseform.

2 Maldokument och arbetsordningar ses éver och utformas infor verksam-
hetsaret 2005. Arbetet sker i samverkan mellan Norrbottensteatern, Lulea
kommun och landstinget i arbetsgrupper och i den existerande samrads-

gruppen.

3 Samradsgruppens méten halls tva ganger per ar. Vid behov kan antalet
utokas. Ett av métena ska innehalla verksamhetsutvardering och verksam-
hetsplanering med okat antal deltagare fran huvudméannen och teatern.

4 Kontinuerliga verksamhets- och informationsmoten ska héllas mellan di-
vision Kultur och utbildning och Norrbottensteatern.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§ 69

Yttrande Over betankandet
(SOU 2003:121) Internationella
kulturutredningen 2003

Dnr 678-04

Arendebeskrivning

Regeringen tillkallade i augusti 2002 tillkallat en sarskild utredare med upp-
gift att gora en dversyn av de statliga insatserna for internationell kulturverk-
samhet. Landshévdingen i Dalarna, Ingrid Dahlberg, har ansvarat for utred-
ningen. Under arbetets gang har representanter for landstingets division Kul-
tur och utbildning traffat en av utredarna, Fredrik Wettergvist, och arrangerat
ma6te mellan honom och organisationer i lanet som utfor internationellt arbete.

Landstinget har inte beretts mojlighet att yttra sig Over utredningen som re-
missinstans, men eftersom den uppvisar brister i de delar som handlar om Ba-
rentssamarbetet kommer yttrande anda att avges.
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Forslag till beslut
Foéljande yttrande avges:

Landstinget anser att tonvikten i utredningen alltfér mycket ligger pa verk-
samheter i Syd- och Mellansverige och att den omfattande samverkan som
finns pa Nordkalotten och i Barentsomradet getts en perifer betydelse. Som
tillagg till det som under 6.5.1 anges under rubriken Barentssamarbetet, vill
landstinget l&mna f6ljande information.

Det samverkansprogram som antogs av ministermétet i Oulu 2001 och som
har namnet Voices in the Barents Region omfattar 14 projekt, alla i samver-
kan mellan olika delar av de deltagande 12 regionerna. | utredningen om-
ndmns endast tre projekt. Arbetet bedrivs inom ramen for Barents Cultural
Committee, dar samtliga regioner ar representerade.

| utredningen anges att natverk tillkommit under de senaste aren. Det antagna
programmet &r dock att betrakta som mycket mer an ett ndtverksarbete, ef-
tersom de olika projekten forutsatter bade aktivt samarbete och finansiering
fran regionerna.

Det maste dock papekas, att den samverkan, som ministermétena inom
Barentssamarbetet har beslutat, inte har foljts upp av ekonomiskt stod fran
kulturdepartementet eller Statens kulturrad. Det forutsatts, att finansiering
ska komma fran regionniva, vilket inte kommer att kunna medféra den ut-
veckling av samverkan som nu, efter manga ars utveckling av metoder och
kommunikation, ar méjlig och onskvard. Kulturomradet ar foregangare inom
samverkan i Barentsregionen och de resultat som natts borde stodjas ocksa av
staten och kunna anvandas som modell for andra sektorer.

Forutom denna samverkan sker projektarbete ocksa inom ramen for Nordka-
lottradet, i vilket de fyra nordligaste lanen i Sverige, Norge och Finland deltar.
Ocksa har bedrivs praktiskt samarbete i ett tiotal projekt och en gemensam
plan finns antagen, Naboskap och samhandling.

Museerna pa Nordkalotten har sedan mer &n tio ar tillbaka ett organiserat
natverk, Nordkalottmuseerna.

Forutom det organiserade regionsamarbetet enligt ovan pagar standig sam-
verkan ”’pa tvdren” i den nordligaste delen av Sverige, inte minst i Tornedalen,
dar till exempelvis Tornedalsteatern, Sami Teéather och Sverigefinska folk-
hdgskolan har omfattande samverkan over granserna.

Det internationella kulturarbetet ar saledes for oss en foreteelse i vardagen
och fortjanar enligt landstingets mening ett stérre utrymme i utredningen an
vad som ar fallet.

Detsamma galler for utredningen under punkt 6.5.2 Regioner och kommuner,
dar Norrbottens insatser for det internationella kulturarbetet inte ndmns och
dar landstingens insatser 6ver huvud taget inte uppmarksammas.

Sammanfattningsvis menar landstinget att:

e Den omfattande och langsiktiga samverkan, som finns sedan lange inom
Barentsomradet borde ha beretts stérre plats i utredningen i forhallande till
Ovriga beskrivna samverkansprojekt.
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o Kulturdepartementet bor stodja arbetet inom Barentsregionen genom
finansiering, till exempel genom att fordela internationella uppdrag till re-
dan existerande samverkansorganisationer som Barents Litteratur Center
och Tornedalsteatern, eller genom att stélla medel till forfogande for Norr-
bottens lans landsting att fordela i Barentssamarbetet.

e Forslaget till internationell kulturfond &r bra och att landstinget hoppas pa
ett utdkat samrad mellan kulturradet och regionerna i de internationella
kulturfragorna och under framarbetande av kriterier och malsattning.

Beslut
Yttrande enligt forslaget avges.

§70

Yttrande Over departements-
promemorian (Ds 2003:66) Om
biblioteksverksamheterna
Dnr 501-04

Arendebeskrivning

Landstinget har getts mdjlighet att yttra sig éver promemorian, som lamnats
av en sarskild utredare. Utgangspunkten for promemorian har varit fragestall-
ningen om bibliotekslagen bér andras pé ett satt som kan motverka de skillna-
der som finns mellan olika kommuner vad avser biblioteksverksamheten.

Forslag till beslut
Foéljande yttrande avges:

Landstinget anser att det foreslagna lagtillagget ar bra och att samverkan mel-
lan lanets och landets biblioteksresurser kommer att medféra att de nyttjas
effektivare och att forutsattningarna for en jamlik tillgang till information for-
béattras. Biblioteksplanerna ar arbetsredskap i den processen och innebar
ocksa att verksamheten effektiviseras.

I Norrbotten deltar lansbiblioteket redan i arbetet med planerna pa kommunal
niva. Lagandringen kommer att medféra majlighet att i planerna arbeta in
former for och omfattning av det samarbete som behéver etableras i kommu-
ner och lan. Gemensamma projekt och diskussioner pagar i syfte att cka sam-
verkan mellan de fyra nordligaste lanens lansbibliotek.

Universitets- och hdgskolestuderande anvander idag folkbiblioteken i mycket
storre omfattning an tidigare. Det &r darfor av stor vikt att samverkan mellan
de olika delarna av biblioteksvédsendet fungerar och utokas. Det som behévs
for att nd malet ar i mangt och mycket ett avskaffande av revirgranser och
uppmjukande av hindrande traditionstankande.
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Yrkande och propositionsordning

Yrkande
Maria Salmgren (m) och Stefan Tornberg (c):

o Lagtillagget ska avvisas i yttrandet.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa forslaget till yttrande och yrkandet och
finner att forslaget till yttrande vinner majoritet.

Beslut
Yttrande enligt forslaget avges.

Reservationer
Av Maria Salmgren (m) och Stefan Tornberg (c) till forman for yrkandet.

§71

Bidrag till projektet Kulturdagar 2004

Dnr 725-04

Arendebeskrivning

Studieforbundet Vuxenskolan, Norrbottensdistriktet, i samverkan med skolor
och lokalavdelningar, ansoker om 365 775 kr for genomférande av kulturar-
rangemang i sex kommuner.

Syftet &r att starka den lokala identiteten och att 6ka kunskapen om éaldre ti-
ders kulturer och traditioner. | stationsformer visar man pa hur man levde i
vara bygder vid seklets borjan.

Genomforandet omfattar totalt 26 kulturdagar, fordelade pa delarrangemang i
Overtorned-Koivumaa, Jokkmokk-Kvikkjokk, Alvsbyn-Storforsen, Kalix-
Overkalix samt Haparanda-Séivis. Aktiviteterna innehaller tidstypiska tradit-
ioner och kladedrakter samt arbetstekniker inom jakt och fiske, skogs- och
jordbruk, matlagning m m. Arrangemangen genomfors under perioden maj till
december och riktar sig framst till barn och ungdomar, men givetvis ocksa till
vuxna.

Kulturdagarna beréknas na ca 1 500 elever, 100 larare samt 2 500 Gvriga
bes6kare och arrangemangen genomfors i samverkan med Norrbottens mu-
seum, Skogsvardsstyrelsen, kommuner, hembygdsféreningar m fl.
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Forslag till beslut

1 Bidrag beviljas med 100 000 kr, som ska fordelas proportionellt efter om-
kostnaderna for varje delarrangemang.

2 Pengarna anvisas ur anslaget for riktade kulturinsatser.

3 Bidraget minskas i forhallande till eventuella forandringar i projektets om-
fattning, ekonomi, deltagarantal och malsattning. Erhallna bidrag ska re-
dovisas i samband med att bidraget rekvireras.

4 | all annonsering och évrig marknadsforing ska anges att projektet genom-
fors med stod av Norrbottens lans landsting. Landstingets logotyp ska an-
véndas.

5 Projektet ska rapporteras och redovisas i enlighet med landstingets regel-
verk.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.
8§72
Bidrag till UKM:s riksfestival
Dnr 425-04

Arendebeskrivning

UKM (Ung Kultur Méts) Norrbotten anséker om 200 000 kr for att genom-
fora UKM:s riksfestival 2004.

UKM Sverige ar en rikstackande forening som bildades hésten 2002. Fore-
ningen vill synliggora bredden och rikedomen i den unga kulturen. Detta gors
bl a genom att arrangera arliga kulturfestivaler for ungdomar mellan 13 och
20 ar pa lokal, regional och nationell niva.

Festivalerna kan arrangeras av bl a foreningar och studieférbund. Syftet &r att
skapa arenor for unga manniskor dar de ges mdjlighet att visa upp sina olika
uttrycksformer for publik. Det galler sarskilt ungdomar som annars kanske
har svart att hitta arenor for sitt konstnarliga utévande.

Foreningen har idag tio storre medlemmar bestaende av lan eller regioner.
UKM Norrbotten ansvarar i ar for den nationella festivalen, som ska genom-
foras i Lulea.

Den nationella festivalen 2003 hade 640 unga deltagare. Total med alla reg-
ionala och lokala festivaler deltog 6 400 unga, varav 55 procent var flickor.

Projektets totala kostnad &r 900 000 kr. Budgeterade bidrag fran UKM:s
riksorganisation samt fran Luled kommun ar beviljade.
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Forslag till beslut

1 Bidrag beviljas med 150 000 kr under forutsattning att Lulea kommun och
UKM:s riksorganisation stodjer projektet enligt angiven budget. Bidraget
riktas endast till festivalens genomférande och &r inte ett stdd till férening-
ens fasta utgifter.

2 Bidraget anvisas ur anslaget for Ung Musik.

3 Bidraget minskas i forhallande till eventuella forandringar i projektets om-
fattning, ekonomi, deltagarantal och malsattning. Erhallna bidrag ska re-
dovisas i samband med att bidraget rekvireras.

4 Projektet ska redovisas en manad efter projekttidens utgang. Om projektet
inte startat inom tre manader efter angivet startdatum kan beslutet komma
att ompravas.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§73

Bidrag till musikprojektet BarNet

Dnr 1078-02

Arendebeskrivning

Norrbottensmusiken ansoker om 300 000 kr for det tredje och avslutande aret
av musikprojektet BarNet. Projektet &r ett kulturnatverk mellan Norrbotten
och Finska Lappland dar barn och ungdomars musikskapande satts i fokus. |
projektet far de mojlighet att komponera och férmedla musik via granslos da-
torteknik. Via Internet kan de tillsammans skapa och férmedla musik och in-
spireras av varandras kulturer och arbetssétt.

Syfte med projektet ar att inspirera till ett nytt kreativt skapande och att fort-
satt ge ungdomarna en majlighet till utvecklande och utévande av musik pa
nytt satt och i nya former. Genom BarNet kan barnen/ungdomarna gora sin
musik hord och fa bekraftelse av andra utovare.

Efter tva ars projekttid har ca 1 100 musikstycken spelats in. Projektet har
utbildat minst 80 larare i arbetsformen och ca 600 ungdomar har hittills del-
tagit i projektet. Projektledare ar musikkonsulenten David Lindgren.

Samarbetspartner ar Luled, Kalix, Pajala, Bodens och Haparanda kommuner
samt Lapplands Konstkommission i Rovaniemi.

Projektet har forsenats nagot under 2004. Sokanden vill darfor forlanga pro-
jekttiden och darmed ocksa flytta datumet for slutrapport till varen 2005,
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dock senast 1 juni. Detta utgor inget hinder for landstinget, eftersom det inte
paverkar bidragets storlek eller dvriga villkor.

Bidrag fran Interreg 111 har beviljats for trearsperioden med 1 194 000 kr.

Forslag till beslut

1 Bidrag beviljas med totalt 300 000 kr under forutsattning att lansstyrelsen
accepterar nytt slutdatum samt fortsatt beviljar planerat ekonomiskt stod.

2 Bidraget anvisas ur anslaget for Ung Musik med 150 000 kr samt ur an-
slaget for riktade projektmedel med 150 000 kr.

3 Bidraget minskas i forhallande till eventuella forandringar i projektets om-
fattning, ekonomi, deltagarantal och malsattning. Erhallna bidrag ska re-
dovisas i samband med att bidraget rekvireras.

4 Projektet ska redovisas en manad efter projekttidens utgang. Om projektet
inte har startat inom tre manader efter angivet startdatum kan beslutet
komma att omprovas.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§74

Bidrag till forelasningar
och multikonstnarlig forestéallning
Dnr 535-04

Arendebeskrivning

Sverigefinska folkhdgskolan ansoker om 280 500 kr till en multikonstnarlig
forestéllning om attityder mellan ryska och svenska medborgare.

Under varen kommer folkhdgskolan att genomféra forelasningar om den ryska
kvinnans situation i Ryssland och i Sverige. | samarbete med polisen och
kvinnojouren kommer man att diskutera bl a méanniskohandeln éver granserna
och synen pa den ryska kvinnan i Sverige.

Forelasningarna leder vidare till workshops som ska inspirera till improvisat-
ioner, 6vningar och musikstycken som slutligen sammanfors till en multi-
konstnarlig forestallning. Forestallningen far premiar i juni med turné i lanet
under hosten 2004.

Projektets totala kostnad ar 405 000 kr.

Yttrande och forslag till beslut

Amnet 4r av 6vergripande socialt intresse for lanet. For att projektet ska fa ett
bredare genomslag krévs att d&ven andra regionala instanser somt ex lanssty-
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relsen och Tornedalsradet samt flera kommuner aktivt deltar i ett sam-
arrangemang. Forslaget ar darfor att ansokan avslas.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.

§75

Val av representant i
referensgruppen for Svenska
Barentssekretariatet
Dnr 815-04

Arendebeskrivning

Utrikesministern har beslutat att bilda Svenska Barentssekretariatet (SBS).

Beslutet har foregatts av en utredning som genomfordes under 2002. Det be-
slutade sekretariatet &r i princip uppbyggt enligt utredningens forslag, vilket
landstingsstyrelsen tillstyrkte i sitt yttrande éver utredningen i oktober 2002.

Med Svenska Barentssekretariatet avses en arbetsgemenskap mellan utrikes-
departementets enhet for Osteuropa och Centralasien och lansstyrelserna i
Vasterbotten och Norrbottens lan. Syftet med sekretariatet &r att starka det
svenska arbetet med frdgor som ror Barentsregionen och darigenom uppna:

o Genomslagskraft for svensk Barentspolitik.

e Samordnat svenskt forhallningssatt och agerande i Barentssamarbetet pa
regional och central niva.

o Okat svenskt deltagande i multilaterala processer, genom program och
projekt med baring pa Barentsregionen.

Arbetsformer
I den nya organisationen blir arbetsformerna:

e Operativ grupp med UD-tjansteman samt operativt ansvariga chefer och
tjansteman vid lansstyrelserna i Vasterbotten och Norrbotten

e Styrgrupp som ar de moten mellan UD-EC (chef EC 2) och lansraden i de
bada lanen som har etablerats sedan tiden for Sveriges ordférandeskap i
BEAC 2001-2003. | styrgruppen deltar dven Barentsambassadoren.

o Referensgrupp inrattas for att starka Barentssamarbetets forankring i rele-
vanta organisationer och institutioner. Sammankallande och ordférande
blir vaxelvis landshdvdingarna i Vasterbottens och Norrbottens lan.

Referensgruppen
Aren 2003-2005 leds referensgruppen av landshovdingen i Vésterbotten I4n,
varefter landshdvdingen i Norrbottens l&n tar vid. Referensgruppen kommer
att sammantrada en till tva ganger per ar. Forsta sammantradet planeras till
Nolias internationella dag den 9—-10 augusti 2004 i Pitea.
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Landstinget har erbjudits att utse en representant i referensgruppen. Vid val
av representant ska jamstéalldhetsaspekten beaktas. Varje deltagande organi-
sation svarar for eventuella kostnader.

Forslag till beslut

Till landstingets representant utses Bengt Westman (s), Hjortvagen 13,
953 36 Haparanda.

Beslut
Enligt beslutsforslaget.
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Bilaga

1

Delegationsbeslut
Ordftranden har gett:

o Vice ordforanden Kent Ogren fullmakter att foretrada landstinget vid
ordinarie foreningsstamma med NAB ekonomisk forening den 24 mars
2004 (dnr 643-04) samt vid bolagsstamma med Norrbottens Turistrad
AB den 2 april 2004 (dnr 797-04).

o Seniorkonsult Thommy Sundell fullmakt att foretrada landstinget vid
ordinarie bolagsstdmma med Infomedica AB den 22 april 2004
(dnr 828-04).

Delegationsbeslut inom kulturomradet, inklusive redovisning av genom-
forda kulturprojekt, enligt sarskild forteckning (dnr 57-04).

Delegationsbeslut av rektorerna vid naturbruksskolorna enligt séarskild for-
teckning (dnr 857-04).

2

Ovrigt
Justitiecombudsmannens beslut i anledning av anmélan mot Norrbottens

lans landsting angaende handlaggningen av arenden enligt lagen
(1993:1652) om erséttning for sjukgymnastik (dnr 562-02).

Justitieombudsmannens beslut i anledning av anmélningar mot division
Folktandvard angaende handldggningen av begéaran om att fa ut en hand-
ling (dagboksanteckningar rérande en anstalld) m m (dnr 664-03).

Protokoll fran patientnamndens sammantrade den 25 februari 2004.
Patientnamndens verksamhetsrapport for ar 2003.

Protokoll fran lanspensionarsradets sammantréade den 15 mars 2004
(dnr 65-04).

Skrivelser med krav pa att landstinget ska betala interkommunal ersattning
nar personer fran Norrbottens lan studerar vid folkhogskolor i andra delar
av Sverige samt vice ordféranden svar pa skrivelserna (dnr 629-04).
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