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§ 39

Val av protokolljusterare

Maria Salmgren (m) utses till att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 40

Slutlig foredragningslista

Utsand preliminér foredragningslista faststalls.

§41

Narvaroratt

De fyra sista drendena pa foredragningslistan ska behandlas inom stéangda
dorrar. Sammantradet i 6vrigt ar offentligt.

§42

FOor kdnnedom

Delegationsbeslut m m enligt bilaga.

§43

Landstingsdirektdrens rapport

Dnr 17-02
Landstingsdirektoren lamnar féljande rapport:

Manadsrapport per februari 2002

Sammanfattning

Regeringen beslutade den 3 mars att betala ut 45 mkr till landstinget som for-
skott pa de 180 mkr landstinget erhaller om ekonomin ar i balans senast i
bokslut 2002. Utbetalningen sker under mars. Denna likviditetsforstarkning
kommer vél till pass eftersom utbetalningen av den individuella delen av de
anstalldas pensioner, ca 60 mkr, ocksa sker under mars.

Resultatet for perioden januari-februari visar ett verskott pa 50 mkr fore
finansiella poster, vilket ar 48 mkr béattre &n budget.
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Ekonomiskt resultat

mkr Utfall Budget Avvikelse mot budget
0202 0202
Verksamhetens intakter 197 204 -7
Verksamhetens kostnader -813 -856 43
Varav personalkostnader -464 -497 33
Varav §vriga kostnader -349 -359 10
Avskrivningar -35 -41 6
Verksamhetens nettokostnad -651 -693 42
Skatteintakter 537 540 -3
Generella statshidrag 164 155 9
Resultat fore finansiella poster 50 2 48
Finansiella intakter -14 4 -18
Finansiella kostnader -2 -3 1
Resultat efter finansiella poster 34 3 31
Bidrag fran staten avseende kom- 45 45 0
munakuten
Periodens resultat 79 48 31

Hela budgeten &r periodiserad i tolftedelar vilket innebar att landstinget maste
redovisa positiva resultat under arets forsta manader for att klara merkostna-

derna for sommaren och kostnaderna for I6nerdrelsen 2002. Kostnaderna for

de nya lonerna kommer senare under aret nar de nya avtalen trader i kraft.

Den preliminara utbetalningen av skatteintakterna, baserad pa regeringens
upprakningsfaktorer, har antagits som utfall vilket ger en negativ avvikelse
jamfort med budget pa 3 mkr. Bland generella statsbidrag ar det inkomst- och
kostnadsutjamningen som ger hogre intakter jamfoért med budget.

Borsutvecklingen under 2002 har varit negativ. Borsindex har fallit med ca 10
procent. For landstingets langsiktiga sparande innebar detta en bokfor-
ingsmassig nedskrivning pa ca 20 mkr, vilket paverkar de finansiella intakter-
na negativt.

| denna rapport finns endast en manadsutbetalning av lakemedel i 6ppenvard
samt en prognos for februari manad. Utbetalningen for januari 2002 ar tva
procent lagre &n januari 2001. Skillnaden &r att kostnaden for lakemedlet Ce-
rezyme fr o m ar 2002 betalas solidariskt av samtliga landsting. Statsbidraget
for ar 2002 har dock minskat p g a denna forandring. Fortsétter kostnadsut-
vecklingen for lakemedel under resten av aret som trenden fran januari visar
sa kommer inte statsbidraget att tacka kostnaderna, utan ett underskott pa 22
mKr uppstar.

Personalkostnader

Lonekostnaderna for arets forsta manader visar en 6kning pa 1,7 procent jam-
fort med motsvarande period forra aret.

Kostnaderna for 6vertid, jour och beredskap ar betydligt hogre &n forra aret;
3,1 mkr eller 18 procent. Normalt brukar en lag kostnad redovisas i januari
pa grund av att manga tar ut kompensationsledighet under jul- och nyars-
veckorna. Vi kan inte se att detta har skett i samma utstrackning i ar. Aven
OB-kostnaderna ar hogre hittills an forra aret. Detta beror i huvudsak pa att
jul- och nyarshelgerna intraffade pa vardagar 2001.
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Kapitalforvaltning

Landstinget har upphandlat nya kapitalforvaltare under hosten 2001. De nya
forvaltarna &r Handelsbanken Kapitalforvaltning och Lénsforsakringar
Kapitalforvaltning AB. Landstingets tidigare forvaltare, Alfred Berg
Kapitalforvaltning AB avslutade sitt uppdrag vid arsskiftet.

De nya forvaltarna pabdrjade sina uppdrag i slutet pa februari, da avtalen var
fardigforhandlade och undertecknade av respektive part. | samband med star-
ten av respektive forvaltningsuppdrag foljde forvaltarna inte landstingets pla-
ceringsregler betraffande innehav i svenska aktier, utan inkop av aktier pa
bdrsen O-lista gjordes. Nar avvikelsen upptécktes av landstingets ekonomien-
het kontaktades respektive forvaltare som omedelbart justerade det svenska
aktieinnehavet sa att det 6verensstamde med placeringsreglerna.

Sa vitt kan bedémas har inte landstinget lidit nagon ekonomisk skada av for-
valtarnas avsteg fran reglerna. Ekonomienheten genomfor emellertid nu en
utredning for att berdkna effekterna av avvikelsen och rapporterar till lands-
tingsstyrelsen vid sammantradet den 2 maj.

Néamnas bor ocksa att Lansforsakringar Kapitalforvaltning AB har salts till
den Holléndska banken ABN AMRO. Detta innebér att den svenska rante-
och aktieforvaltningen kommer att skétas av Alfred Berg Kapitalforvaltning
AB som 4r ett dotterbolag till ABN AMRO. De utldndska delarna av kapital-
forvaltningen kommer att skétas av ABN AMRO:s globala forvaltningsorga-
nisation.

Aktieportféljen har per den sista februari skrivits ned med 20 mkr p g a av
borsfallet under perioden. Nedskrivningen sker utifran forsiktighetsprincipen
och gallande redovisningslagstiftning och innebér inte att férlusterna har rea-
liserats. Marknadsvardet pa portfoljen ar 896 mkr, vilket &r 16 mkr lagre &n
vid arsskiftet.

Likviditet
Medelsaldot pa landstingets koncernkonto var under februari ca 80 mkr. Me-
delsaldot visar den genomsnittliga likviditeten pa landstingets bankkonton.
Med likviditet avses da de medel som anvénds for att betala I6pande kostna-
der som I6ner och material.

Nedstaende graf visar saldot pa landstingets koncernkonto under februari.
Som kan utlasas av grafen sa ar likviditeten periodvis mycket nara nollstreck-
et. Den kraftiga 6kningen den 21 februari visar inbetalningen av landstings-
skatten och minskningen darefter visar landstingets loneutbetalning.

Landstingsfullmaktige har beslutat att 10 procent av omséttningen ska finnas
i form av likvida medel. Detta motsvarar ca 400 mkr.
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Resultatet per division
Nedanstaende tabell visar divisionernas utfall mot budget. Under rubriken
gemensamma kostnader och intakter finns bl a finansiella intdkter och kostna-
der, skatter och statsbidrag samt pensioner och I6nereserv. Dessutom redovi-
sas har bidraget fran staten avseende kommunakuten.

Divisionerna (mkr)

Utfall Budget Avvikelse mot
budget

0202 0202 0202
Opererande 6,7 -5,6 -1,1
Medicin -3,8 -3,8
Diagnostik 1,8 1,8
Vuxenpsykiatri 3,0 3,0
Priméarvard 0,8 0,8
Folktandvard 11 1,1
Service 6,4 2,5 3,9
Kultur och utbildning 0,5 0,5
Summa divisioner 31 -3,1 6,2
Politisk verksamhet 0,6 0,6
Direktfordelat av fullméaktige 0,1 0,1
Landstingsdirektoren 7,6 7,6
Lokala staben Sunderbyn -1,0 -1,0
Gemensamma avskrivningar 4,2 4,2
Summa 14,6 -3,1 17,7
Gemensamma kostnader och 64,3 50,8 13,5
intakter
Periodens resultat 78,9 47,7 31,2

Divisionerna visar per februari ett positivt resultat pa 3 mkr, vilket &r 6 mkr
béattre &n budget. Att observera ar att division Opererande specialiteter har
tillatelse att ga med underskott pa 5,6 mkr for perioden, medan division Ser-
vice har ett resultatkrav pa 2,5 mkr.

Verksamhet

Inom priméarvarden marks under arets forsta tva manader en viss 6kning av
antalet lakarbesok i den egna verksamheten jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Daremot sker en minskning av besoken hos 6vriga personalka-
tegorier. En minskning redovisas dven avseende saval besck hos privatprakti-
serande ladkare som sjukgymnaster.




LANDSTINGSSTYRELSEN DEN 27 MARS 2002

I Ovrigt har arbetet med att fullfélja uppdragen i landstingsstyrelsens plan och
divisionsplanen for ar 2002 inletts. Divisionens projekt for att 6ka tillganglig-
heten har ocksa paborjats.

Inom de opererande verksamheterna har antalet operationer i 6ppen vard okat
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Antalet operationer i sluten
vard har daremot minskat . Nar hansyn tas aven till operationer som utfors
inom division Medicin sa har totala antalet operationer okat nagot under arets
tva forsta manader jamfort med fjolaret.

Arbete pagar aven for att bredda den planerade operationsverksamheten vid
Pited dlvdals sjukhus, framfor allt inom omradena ortopedi och kvinnosjuk-
vard. Divisionen arbetar dven for att infora nyckeltal som underlag for att
folja upp att planerade och pagaende aktiviteter leder till de ataganden verk-
samheterna har. Divisionens projekt for att 6ka tillgangligheten har ocksa pa-
borjats eller &r under forberedelse.

Division Medicinska specialiteter redovisar en 6kning av besoken i 6ppen
vard hos i stort sett samtliga vardgivarkategorier under arets forsta tva mana-
der jamfort med motsvarande period ar 2001. Aven antalet vardtillfallen i slu-
ten vard okar samtidigt som medelvardtiden minskar jamfort med fjolaret.

Divisionen redovisar att man arbetar aktivt for att uppna en ekonomi i balans
genom att granska flodet av remisser till region- och rikssjukvard. Likasa ar-
betar man aktivt for att minska och/eller begransa kostnader for lakemedel.
Alla basenheter, i synnerhet vid Sunderby sjukhus, arbetar intensivt for att
minimera kostnaderna och darmed nirma sig kravet pa ekonomisk balans.

Projekten for att 6ka tillgangligheten har i flertalet fall kommit igdng, men det
finns &ven projekt som &nnu inte har inletts.

Division Vuxenpsykiatri redovisar att antalet besok i 6ppen vard har minskat
jamfort med motsvarande period forra aret. Aven antalet vardtillfallen har
minskat, samtidigt som medelvardtiden 6kat. En dkad efterfragan av vard fran
flyktingar och asylsdkande noteras i verksamheten, inte minst i samband med
att avvisningsbeslut har fattats.

Arbetet fortsétter inom divisionen for att forbattra arbetsmiljon inom vux-
enpsyKkiatrin i Pitea.

Inom division Diagnostik pagar arbete for forandra verksamheten inom
laboratoriemedicin vid Sunderby sjukhus far att na ekonomisk balans infor att
laboratorieverksamheten ska éverga i driftform som resultatenhet

Divisionen har dven inlett arbete med att ta fram ett eget system for kontinu-
erlig lansovergripande uppfoljning av produktionsdata fran verksamhetsom-
radena. Resultat kommer att redovisas i divisionens manadsrapporter.

Tillganglighetsprojekten inom divisionen ar inledda och beréknas inom den
narmaste tiden ta ordentlig fart.

Division Folktandvard redovisar att antalet utforda tandlakartimmar minskat
med ca 1 900 jamfort med de tva forsta manaderna forra aret. Orsaken ar
framst vakanser pa tandlakarbefattningar.

Divisionen redovisar i manadsrapporten resultatet av uppsokande munhélso-
bedoémningar av aldre och funktionshindrade under ar 2001. En av iakttagel-
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serna dr att det ar relativt latt att na personer boende i sarskilt boende, medan
den uppsokande verksamheten bland de som har eget boende ar svarare. Detta
ar en generell iakttagelse i hela landet.

Division Kultur och utbildning redovisar en mangd aktiviteter som genomforts
under arets tva forsta manader. Bland andra kan namnas Kulturting i Porjus
samt uppvaktningar av kulturministern om statliga bidrag till Pited kammaro-
pera och stdd till Dans i Norr. Inom basenheterna redovisas ocksa en mangd
genomfoérda aktiviteter.

Inom division Service pagar arbete for att effektivisera hjalpmedelshantering-
en. Ett informations- och utbildningsmaterial kring regler, processer och sek-
retess vid upphandling har arbetats fram till stéd for verksamheterna.

Elektronisk fakturahantering infors under vintern och varen i hela landstinget.

Arbete pagar i ett omfattande projekt for att genomfora effektiviseringar inom
omradena kok, stad, vaktmasteri/transporter och fastighetstjanster. Arbetet
leds av en ledningsgrupp som arbetar ndra en central facklig referensgrupp.
Ett stort antal arbetsgrupper i berérda verksamheter har for narvarande till
uppgift att analysera och beskriva hur effektiviseringarna ska genomforas.
Delrapporter ska redovisas lépande och hela projektet ska slutredovisas sen-
ast den 30 september 2002.

Personal
Division Primarvard
Personalsituationen ar god med undantag for lakare. Rekryteringsaktiviteter

pagar bl a genom dialog med tyska ldkare som anmalt intresse for arbete inom
primarvard. Under februari har tva ST-ldkare anstallts.

Processen med att Gverlata verksamheten vid Vittangi vardcentral har inletts.

Division Opererande specialiteter

Divisionen redovisar att arbetet med ¢kad personalrorlighet har inletts. Lakare
fran Sunderby sjukhus arbetar i Kiruna, Gallivare, Pited och Kalix. Lakare
fran ovriga lanet har dven beretts majlighet att arbeta vid Sunderby sjukhus.

| stort sett samtliga ST-befattningar ar bemannade och aven inom kakkirurgin
har man rekryterat en kékkirurg och en ST-lakare.

Bemanningssvarigheterna for Sunderby sjukhus kvarstar. Hog franvaro och
liten tillgang till extra personal &r nagra av orsakerna. Ovriga sjukhus har
inga vakanser men har svart att tacka upp franvaro hos ordinarie personal.

Divisionen siktar pa att sommarplaneringen ska vara klar under mars. Ett
natverk for samordning och lanssamverkan har skapats. | sommarplaneringen
tas hansyn till lokala forutséttningar. Krav pa Sunderbyns roll som lanssjuk-
hus med full bemanning stéller sarskilt stora krav pa rekryteringsarbetet.

Division Medicinska specialiteter
Egna riktade rekryteringsinsatser har gjorts for att fa studerande till sjuksko-

terskeutbildningen. Det finns stort intresse bland de studerande for anstélining
vid Sunderby sjukhus.

Olika forslag till I6sningar for att underlatta rekrytering av nattskoterskor hal-
ler pa att arbetas fram.
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Division Vuxenpsykiatri

Uppfoljning av lakarnas Gvertidsarbete har paborjats. Ingen medarbetare har
overskridit tillatna manadsvarden for ATL-timmar.

Division Diagnostik
Overtiden har minskat jamfort med motsvarande manad i fjol. Aven lang- och
korttidssjukfranvaron har minskat.

Arbetet med att utveckla metoder och rutiner for det systematiska arbetsmil-
joarbetet kommer att genomforas under aret och arbetet med sommarplane-
ringen har pabarijats.

Division Folktandvard

Utbildningssatsningen pa tandskdterskor har lett till att det till utbildningen i
Pited sokt 150 personer till 20 platser. Uthildningen pa 40 veckor startade den
7 januari 2002.

Division Kultur och utbildning

Personallaget ar gott trots en del langtidssjukskrivna. Man har fortfarande
kostnader som harror fran avvecklingen av Doctum och Vardhdgskolan.

Division Service

I den 6versyn, Spar 23, som inletts inom divisionen har ett kollektivavtal
tecknats med de fackliga organisationerna om vakanshallning av befattningar.
Avtalet omfattar &ven évriga verksamheter inom Gemensam service.

Arbetsgrupper inom kost, stid, vaktmasteri, transport och fastighetstjanster
har startats. Undantag ar gjorda for stad inom primarvarden och tandvarden
samt vid Sunderby sjukhus dar stad- och kostverksamheten drivs pa entrepre-
nad.

Arbetsgrupperna ska utifran serviceutredningens slutrapport granska nuva-
rande organisation och foresla atgarder som innebar att man nar den kost-
nadssankningsniva som ar uppsatt och fastlagt av uppdragsgivaren.

Ledningsgruppen har nu ocksa fatt uppdraget att granska patienthotellen vid
sjukhusen i Pitea, Gallivare och Sunderbyn utifran organisation, beldggning,
intakter och kostnader samt att ocksa granska biblioteksverksamheten vid
sjukhusen.

Investeringar

Under aret har investeringar i fastigheter gjorts med 6 mkr och i utrustning,
exklusive tekniska hjalpmedel, med 3 mkr.

10
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Verksamhetsuppgifter och nyckeltal

Strategiska intékts- och kostnadsslag

Strategiskt intakts- / Utfall (mkr) Avvikelse mot foreg ar
kostnadsslag 0202 0102 mkr %
L6n arbetad tid exkl dvertid 384,8 382,1 2,5 1
Lén inte arbetad tid 1) 22,7 20,6 21 10
Overtid, jour, fyllnadstid 28,4 24,1 43 18
Inhyrd sjukvardspersonal 8,0 9,3 -1,3 -14
Riks- och regionvard 46,3 47,7 1,4 2,9
Kép av lakemedel, sjukv mtrl 126,3 1251 1,2 1,0
Sjukresor 12,8 12,5 0,3 2,4
Tekniska hjalpmedel 13,0 11,8 1,2 10,2
Patientavgifter 18,7 18,5 0,2 1,0
1) Avser semestertillagg, sjuklon, utbildning och facklig tid
Ekonomiska nyckeltal
Ekonomiskt Utfall Forandring Utfall
nyckeltal 0202 0102 | mot foreg ar 0112
Overtid m m/arbetad tid 6,9 % 59 % +16 % 6,7 %
Inhyrd personal/arbetad tid 2,7% 3,2 % -16 % 4,3 %
OB/arbetad tid 41 % 4,0 % +3% 34 %
Verksamhet

Verksamhetsuppgift / Utfall Differens mot foreg ar
nyckeltal 0202 0102 Antal %
Lakarbesok primarvard 57 133 56 960 173 0,3
Lakarbesok somatisk vard 39 591 38 944 647 1,7
Lakarbesok vuxenpsykiatrisk vard 1105 1162 -57 -4,9
Privata vardgivare lakare (jan) 7378 7945 -567 7.1
Besok hos sjukgymnast 28 566 29 300 -734 2,5
Privata vardgivare sjukgymn (jan) 18 354 21296 -2 942 -13,8
Besok ovr kategorier primarvard 88 934 91 076 -2 142 2,4
Besok ovr kategorier somatisk vard | 29 937 28 679 1258 44
Operationstillfallen 6ppen vard 5201 4 853 348 7,2
Operationstillfallen sluten vard 1629 1960 -331 -16,9
Vardtillfallen primarvard 527 564 -37 6,6
Vardtillfallen spec som vard 6 903 6725 178 2,6
Vardtillfallen vuxenpsyk vard 259 346 -87 -25,1
Medelvardtid primarvard 6,2 55 0,7 12,7
Medelvardtid spec som vard 59 58 0,1 1,7
Medelvardtid vuxenpsyk vard 341 26,5 7,6 28,7
Forlossningar 364 430 -66 -15,3

11
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Division Priméarvard

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget | Avvikelse mot budget
0202 0202 Periodens resultat
Verksamhetens intékter 210 323,2 210 514,4 -191,2
Varav landstingsbidrag 195 852,0 195 852,0 0
Varav §vriga intékter 14 471,2 14 662,4 -191,2
Verksamhetens kostnader -209 5101 | -210514,4 1004,3
Varav personalkostnader -85619,3 -94 473,7 8 854,4
Varav @vriga kostnader -123890,8 | -116 040,7 -7 850,1
Resultat fore avskrivningar, 8131 0,0 8131
internranta och omstallnings-
kostnader
Omstéliningskostnader 58,2 0,0 58,2
Resultat 871,3 0,0 871,3

Divisionens periodiserade ekonomiska resultat visar pa ett 6verskott mot bud-
get pa totalt 0,9 mkr. Betydande budgetavvikelser kan dock konstateras inom
vissa kostnads- och intaktsslag samt mellan verksamhetsomraden.

Lakemedel 6ppenvard uppvisar en periodiserad avvikelse pa -4,2 mkr, vilket
ar en orovackande tendens sa hér tidigt pa aret. Om kostnadsutvecklingen
fortsatter i samma takt kommer ett mycket stort budgetunderskott pa arsbasis
att uppsta. Underskottet for lakemedel Gppenvard ar 2001 uppgick till

- 6,8mkr.

Periodens resultat visar ocksa pa underskott inom tekniska hjalpmedel, inhyrd
sjukvardspersonal och privatvard sjukgymnastik, vilket innebar att samma
problemomraden kvarstar som i fjol.

For att genomfora den lokala handlingsplanen forfogar divisionen dver 6 mkr
som frigjorts inom den egna verksamheten. Darut6ver har divisionen tillforts
4,5 mkr for ar 2001 och 4,5 mkr for ar 2002 i nya resurser. Hitintills har end-
ast smarre kostnader uppstatt, vilket forbattrar periodens resultat betydligt.
Overskott finns ocksé pé utbildningskostnader och loner, vilket &r normalt den
hér tiden pa aret.

I likhet med foregaende ar redovisas stora variationer mellan verksamhetsom-
radena. Arvidsjaur, Alvsbyn, Pited, Kiruna, Pajala och Haparanda redovisar
underskott, medan framfor allt Luleaomradet uppvisar dverskott.

Analys av resultaten har paborjats i verksamheten. Arbetet med den nya mo-
dellen for budgetfordelning fortgar planenligt.

Verksamhet

Antalet lakarbesok for perioden ar i stort sett oférandrade jamfort med febru-
ari 2001. Besoken hos landstingets sjukgymnaster och évriga kategorier inom
divisionen ar farre februari 2002 an samma tid forra aret. Detsamma galler
for antal vardtillfallen, men medelvardtid &r nagot langre februari 2002 an
samma tid forra aret.

Antal lakar- och sjukgymnastbesok i privat vardverksamhet ar farre per feb-
ruari i ar an vid samma tidpunkt forra aret.
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Lagesrapportering av uppdrag i verksamhetsplan 2002

Ekonomi i balans

I styrelsens verksamhetsplan for 2002 finns for divisionens del ett antal at-
gardspunkter angivna for att uppna en ekonomi i balans. Av dessa &r en at-
gardad: decentralisering av kostnader for lakemedel i Gppenvard till vardcen-
tralernas budget. Paborjade atgarder &r:

e Oversyn av tekniska hjalpmedel tillsammans med division Service for att
skapa effektiv organisation, kostnadseffektivitet och ratt kvalitet.

o Intensifiera rekryteringsinsatserna i syfte att ka antalet ordinarie lakare
och darmed minska kostnaderna for stafettlékare.

e Minska kostnaderna for stafettlakare genom samordnad upphandling.

Handlingsplan for rekrytering av distriktslakare 2002—2007

Ett av divisionens uppdrag inom ramen for lokala handlingsplanen géller re-
krytering med syfte att 6ka antalet allmanlakare. Malet ar en val fungerande
verksamhet med rétt tillgénglighet och en god arbetsmiljo for personalen. Di-
visionschefen har utsett en sarskild arbetsgrupp som ska utreda hur division-
ens framtida rekryteringsarbete ska bedrivas.

Handlingsplanens vision ar att division Primarvard ska skapa en framtidsmo-
dell med flexibla arbetsorganisationer och stimulerande arbetsmiljo som pa ett
direkt sétt attraherar lakarstuderanden och AT/ ST-lékare att soka sig till
landstingets vardcentraler. Malet ar att samtliga distriktslakartjanster ska vara
bemannade av ordinarie distriktslakare och att det pa varje vakant ST-
befattning ska finnas 3-5 sokanden under ar 2007.

Decentraliserad lakarutbildning

| mitten av februari informerade Allméanmedicinska institutionen vid Umea
universitet representanter fran primarvarden i de fyra nordliga landstingen
samt lakarstudenter vid medicinsk-odontologiska fakulteten vid universitetet
om vardcentralstjanstgoring i regionen. Anledningen var den nya utbildnings-
planen for lakarutbildningen, som innebér att utbildningen vid fem tillfallen
ska ske decentraliserat pa en vardcentral i regionen.

Representanter for division Primarvard informerade studenterna pa lakarut-
bildningen termin fem om varfor de ska valja primarvarden i Norrbotten for
sin vardcentralstjanstgoring. En inventering av vilka vardcentraler i lanet som
kan ta emot studenter presenterades, liksom vem som ar kontaktperson pa
respektive vardcentral.

Det poéngterades att de studenter som vill dven far fortsatta pa den vard-
central de véljer vid samtliga fem utlokaliserade utbildningstillfallen under
utbildningen.

Deltagande i denna aktivitet ar en del av division Primarvards langsiktiga re-
kryteringsarbete. Att erbjuda studenterna god handledning redan under grund-
utbildningen 6kar chansen att de sedan véljer att gora sin allméntjanstgoring i
Norrbotten och férhoppningsvis stannar i Norrbotten for sin fortsatta utbild-
ning till specialist i allmanmedicin.
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Lokala handlingsplanen — psykisk ohélsa

Den nationella handlingsplanen lyfter bl a fram vard och omsorg om aldre,
psykiskt funktionshindrade och barn och ungdomar som visar tecken pa psy-
kisk ohélsa. For dessa malgrupper finns divisionens aktiviteter kopplade mot
programdverenskommelser avseende psykisk ohdlsa. Arbetet med att kart-
lagga vardprocessen runt psykisk ohélsa samt beskriva hur sjukvarden tillgo-
doser behoven i nulaget ar inlett och tva heldagsseminarier for berérd perso-
nal &r inplanerade i april.

LSS rad och stod/vuxenhabilitering

LSS rad- och stodteam i lanet kommer att bilda en basenhet, vars chef kom-
mer att ha delegation att fatta beslut om rad och stod enligt LSS. Forandring-
en kommer att 6ka samsynen i lanet runt personkretsbeddmningar och insat-
ser. Den kommer ocksa att ge 6kad mojlighet att nyttja basenhetens samlade
resurser och skapa forutsattningar till samsyn i manga dagliga arbetsfragor.

Asylsjukvard
I Norrbotten finns nu ca 1 345 asylsokande och ytterligare 500 kommer till
Géllivare med start i mars.

Gallivare

Divisionen ar i planeringsskedet for att ta emot 500 flyktingar med start den
25 mars. Vilka nationaliteter som kommer &r inte riktigt klart, men enligt Mi-
grationsverket blir det formodligen i huvudsak folk fran Afghanistan, Iran och
Irak. Just nu kretsar allt kring att ordna praktiska fragor, lokaler och perso-
nal. Mottagningen kommer att byggas upp efter samma modell som anvénts i
Kiruna.

Den 27 februari informerades berord sjukvards- och tandvardspersonal samt
administratorer i Géllivare. Migrationsverket medverkade vid informations-
motet.

Kiruna

I mitten av januari éppnade mottagningen for patienterna. Lokalen som utgor
flyktingmottagningen finns i ett kontor i anslutning till Migrationsverkets lo-
kaler i Kiruna. Pa mottagningen arbetar en sjukskoterska och en undersko-
terska 50 procent vardera. Vid arsskiftet fanns 258 asylsokande pa plats i
Kiruna. Antalet asylsokande/ flyktingar utokades med 160 individer den 7
januari. I slutet av januari kom de 82 aterstaende till Kiruna och darmed har
det avtalade antalet asylstkande (500) mottagits i kommunen.

Boden

Antal asylsdkande ar oférandrat (ca 450 asylsokande) och verksamheten I6per
pa som vanligt.

Alvsbyn och Ranea
Antalet (ca 215 respektive 180) asylsdkande ar ofdrandrat och verksamheten
I6per pa som vanligt. Dock borjar de forsta avslagen pa ansékningar om up-
pehallstillstand att komma och det kan skapa utokade kontakter med halso-
och sjukvarden.
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Ersattning for asylsjukvard
Landstingsforbundet har tréffat en ny éverenskommelse med staten om scha-
blonersattningen for den hélso- och sjukvard som landstingen ska erbjuda
asylsokande:

Alder (ar) Schablon 2000 (kr) | Schablon 2001 (kr) Schablon 2002 (kr)
0-6 2775 2805 2 455
7-18 1255 1270 1540
19-60 1720 1740 2480
61- 2730 2760 3715

Den nya Gverenskommelsen innebdr att schablonersattningen per individ 6kar
for de flesta aldersgrupperna. Landstinget far ocksa fr o m ar 2002 sarskild
ersattning for varje halsoundersokning. Dessutom far landstinget som tidigare
ersattning for vard som overstiger 50 000 kr for samma diagnos eller pro-
blem.

Det innebér en forbattring av intdkterna totalt sett. Berdknat utifran samma
antal flyktingar och halsoundersokningar som ar 2001 innebar den nya Gver-
enskommelsen att landstingets ersattning hdjs med narmare 500 tkr.

Analys pagar av hur intakterna forhaller sig jamfort med landstingets kostna-
der for asylsjukvarden.

Personal

Personalsituationen inom divisionen &r fortsatt god med undantag av lakar-
gruppen. Malmbergets vardcentral har anstallt en distriktslakare, vilket gor
att vardcentralen kan minska sin efterfragan pa bemanningsforetag. En di-
striktslakartjanst ar under tillsattning vid Furunésets vardcentral. Vidare pa-
gar en dialog med tyska lakare som anmélt sitt intresse for att arbeta inom
primarvarden i lanet. Divisionen fortsatter ocksa sitt arbete med att rekrytera
fler ST-lakare. Under februari har tva ST-lakare anstallts vid Pited vard-
central och en ST-lakare vid Jokkmokks vardcentral.

Inom Kiruna primarvard har processen med dverlatandet av verksamheten vid
Vittangi vardcentral till entreprenaddrift inletts. En sarskild arbetsgrupp har
tillsatts for arbetet som genomfors i ndra samverkan med berdrda fackliga
organisationer.

Tillganglighetsprojekt
Genombrott

Genombrottsprojektet ar igang vid 17 basenheter med 19 team. De flesta ar-
betar pa att 6ka tillgangligheten till lakarna. Alla yrkesprofessioner deltar i
teamarbetet. Ett antal distriktslakare har genomfért en audit (sjalvgransk-
ning) for att granska behandling av 6vre luftvigsinfektioner. "Motion pé re-
cept” har kommit igdng pa tva av de tre vardcentraler som deltar.

Barnhabilitering — 6kad samverkan primarvard/habilitering
Projektet har pabdrjats men stannat upp tillfalligt.

Talsvarsbaserat telefonbokningssystem

Arbetet med att mgjliggdra tidsbokning av samtal med ett datoriserat tele-
svarsystem fortgar enligt planerna. | april beraknas ett fullskaligt test kunna
goras pa en vardcentral av ett pa marknaden forekommande system. Syftet ar
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att bedoma tekniska for- och nackdelar, telefontillganglighet och effekter pa
arbetsmiljo for mottagningspersonalen.

Ovrigt
Samverkansprojektet med Hushallningssallskapet for att sttta nyblivna for-
aldrar till battre matkunskap pagar under varen.

Pa de flesta storre orterna i lanet samordnas nu stodet for rokavvanjnings-
grupper for att géra det mojligt att kontinuerligt kunna erbjuda méjligheter for
de som behdver mer stod till tobaksstopp.

Arbetet med att samordna rutinerna med in- och utskrivna fortsatter mellan
primarvarden och kommunerna och specialistsjukvarden.
Division Opererande specialiteter

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget Avvikelse mot bud-
et
0202 0202 Periode?ls resultat

Intdkter 155 273,4 156 170,2 -396,8

Varav landstingsbidrag 148 942,9 148 942,9 0

Varav §vriga intékter 6 330,5 72273 -896,8
Kostnader -162762,0 | -161836,5 925,5

Varav personalkostnader -101823,5 | -104 026,7 2203,2

Varav @vriga kostnader -60 938,5 -57 809,8 -3 128,7
Resultat -7 488,6 -5 666,3 -1822,3
Omstéllningskostnader 708,4 708,4
Resultat efter omstall- -6 780,2 -5666,3 -1113,9
ningskostnader

Divisionens utfall for perioden &r -6,8 mkr vilket ar en avvikelse mot budget
med -1,1 mkr. Intakterna uppgar till 155,3 mkr och kostnaderna till
162,8 mkr. Av kostnaderna utgor riks- och regionsjukvard 14,8 mkr.

Av resultatet pa -1,1 mkr utgor personalkostnader 2,9 mkr (exkl omstéll-
ningskostnader), inhyrd sjukvardspersonal -1,1 mkr, ersattning till privata
vardgivare -0,7 mkr, intakter for patientavgifter -0,7 mkr samt kostnader for
transporter, frakt och resor 0,9 mkr.

Av resultatet for personalkostnader pa 2,9 mkr utgor 16n arbetad tid 5,1 mkr
och 16n ej arbetad tid -1,9 mkr. Av 16n arbetad tid utgor 6vertid, jour och be-
redskap -3,8 mkr.

Nyckeltal

Nyckeltal utgor viktiga indikatorer som divisionen ska redovisa under aret for
att folja upp att planerade och pagaende aktiviteter leder mot divisionens ata-

ganden. Nyckeltalen kommenteras pa divisionsniva men betydande variationer
forekommer mellan verksamhetsomradena.

Personalkostnaderna for saval lakare som 6vrig personal understiger budget
for perioden med 3 procent. Kostnaden for vertid, jour och beredskap for
lakare Overstiger kostnaden for samma period 2001 med 17 procent medan
kostnaden for dvrig personal understiger kostnaden for motsvarande period
2001 med 18 procent. Malet &r att for personalkostnader halla budget och for
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jour, beredskap och dvertid att reducera kostnaden jamfort med 2001 med 50
procent pa arshasis.

Kostnaden for inhyrd personal ar 37 procent lagre &n motsvarande period
2001. Malet ar att reducera kostnaden med 50 procent pa arsbasis. Arskost-
naden for 2001 var ca 31 mkr.

Omkostnaderna, exklusive kostnader for riks- och regionsjukvard samt inhyrd
personal, har 6kat med 4 procent jamfért med samma period 2001. Hansyn
har tagits till beraknad inflation. Malet &r att under aret minska kostnaderna
med 5 procent.

Betraffande l&karrorlighet har till och med februari 211 lakarmandagar ut-
forts pa annan klinik an vid hemmasjukhuset. | huvudsak ar det lakare fran
Sunderby sjukhus som svarar for rorligheten. For de tva forsta manaderna har
darmed i genomsnitt 105 mandagar gjorts per manad (122 i januari och 89
under februari). Malet &r att 6ka rorligheten med 50 procent jamfort med ni-
van i borjan av aret for att fa ett battre totalt nyttjande av egna resurser och
att minska beroendet av bolagslakare.

Divisionstvergripande

For narvarande pagar upphandling av alarmerings- och dirigeringstjanster for
ambulans och akutsjukvard i Norrbotten. Nuvarande avtal I6per ut den
31 augusti 2002.

Under hosten ska aven nytt flygambulansavtal och helikopteravtal upphandlas
for Norrbottens akutsjukvard.

Verksamhet

Verksamhetsomrade Akutsjukvard

Resultatet ar -1,0 mkr varav -1,1 mkr avser personalkostnader och -0,3 mkr
avser kostnader for inhyrd personal. Av personalkostnaderna utgor -1,9 mkr
kostnader for dvertid, jour och beredskap.

Av underskottet utgor -2,0 mkr akutsjukvard i Sunderbyn dér flertalet av en-
heterna redovisar negativa resultat. Verksamheterna i Gallivare, Pited och
Kiruna redovisar positiva resultat.

Verksamhetsomrade Allmankirurgi/urologi

Resultatet ar -2,8 mkr varav -1,6 mkr avser personalkostnader och -0,5 avser
intakter for patientavgifter. Av personalkostnaderna utgér -0,8 mkr kostnader
for dvertid, jour och beredskap.

Underskottet avser i huvudsak allmankirurgi/urologi i Sunderbyn dér bland
annat BB/forlossning samt kostnader for lakare visar underskott.

Under perioden januari—februari 2002 har antalet lakarbesok, slutenvards-
operationer och dppenvardsoperationer minskat jamfort med motsvarande
period forra aret. Minskningen &r 4 procent for lakarbesok, 15 procent for
slutenvardsoperationer och 7 procent for oppenvardsoperationer. Antalet be-
sok till andra vardgivare an lakare har dock okat med 11 procent.

Den forédndrade produktionsvolymen ligger i linje med géllande produktions-
plan med inriktning att anpassa verksamheten till gallande ekonomisk ram.
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Verksamhetsomrade Kvinnosjukvard

Resultatet &r -1,1 mkr varav -0,5 mkr avser personalkostnader och -0,2 mkr
avser kostnader for inhyrd personal. Patientavgifterna redovisar underskott
med -0,3 mkr.

Underskottet &r huvudsakligen hanforligt till mottagningsverksamheten vid
kvinnosjukvarden i Pitea samt till lakarna vid kvinnosjukvarden i
Sunderbyn. | Pited ar forklaringen till kostnadsavvikelsen att fem sluten-
vardsplatser hallits 6ppna fram till mars for att avlasta verksamheten i
Sunderbyn med hansyn till 6ppningstidpunkten for den nya vardavdelningen
dér.

Under perioden januari—februari 2002 har antalet lakarbesck, slutenvards-
operationer och dppenvardsoperationer minskat jamfort med motsvarande
period forra aret. Minskningen ar 5 procent for lakarbesok, 33 procent for
slutenvardsoperationer och 15 procent for oppenvardsoperationer. Antalet
besok till andra vardgivare har dock ckat med 20 procent.

Den forédndrade produktionsvolymen ligger i linje med géllande produktions-
plan med inriktning att anpassa verksamheten till gallande ekonomisk ram. Pa
arsbas ar dock malet att operationsvolymen ska na samma niva som forega-
ende ar.

Antalet forlossningar har minskat med 15 procent under perioden. Tidig hem-
gang fran BB har nu borjat bli praxis och fungerar vél. Drygt 60 procent av
normalforlosta mammor tillampar nu tidig hemgang.

Antal for férlossningar jan-feb 2002 2001 Diff antal | Diff procent
Kiruna (t o m febr 2001) 0 23

Gallivare 80 71

Kalix (t o m 14 juli 2001) 0 57

Sunderbyn 279 180

Pited 5 99

Totalt [anet 364 430 -66 -15,3

Verksamhetsomrade Ortopedi

Resultatet ar -0,5 mkr och avser framst kostnader for inhyrd personal samt
kostnader for kop av lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material.

Underskottet ar huvudsakligen hanforligt till ortopedisk verksamhet i Kalix,
vilken tillhor ortopedi i Sunderbyn.

Under perioden januari-februari 2002 har antalet slutenvardsoperationer
minskat med 13 procent jamfort med motsvarande period forra aret. Oppen-
vardsoperationerna har dock 6kat med 24 procent, vilket innebér att den totala
operationsvolymen har dkat nagot inom verksamhetsomradet.

Den minskade produktionsvolymen beror pa att personal varit tjanstledig utan
att vikarier tagits in.

Verksamhetsomrade Ogonsjukvard

Resultatet ar -0,3 mkr och avser framst kostnader for lakemedel. Intédkterna
for patientavgifter ar ocksa lagre pa grund av att manga patienter ar barn som
har gratis vard och vuxna som har uppnatt frikort.

18



LANDSTINGSSTYRELSEN DEN 27 MARS 2002

Antalet patientbesok till andra &n lakare har okat med 12 procent. Ovrig pro-
duktion ligger pa of6randrad niva jamfort med foregaende period.

Verksamhetsomrade Oron-nasa-hals/kakkirurgi

Resultatet ar -0,6 mkr och avser framst omkostnader, bland annat kostnader
for tekniska hjalpmedel. Underskottet &r framst hanforligt till verksamheten i
Sunderbyn och Géllivare.

Under perioden januari—februari 2002 har antalet lakarbesok och slutenvards-
operationer minskat jamfort med motsvarande period forra aret. Minskningen
ar 8 procent bade for lakarbesok och for slutenvardsoperationer. Antalet be-
sok till andra vardgivare har 6kat med 10 procent. Denna 6kning kan forkla-
ras av pagaende kokortningsprojekt. Okningen av dppenvardsoperationer ar
48 procent. Den minskade volymen av slutenvardsoperationer forklaras av ett
minskat antal vardplatser under januari och februari.

Den forédndrade produktionsvolymen ligger i linje med géllande produktions-
plan med inriktning att anpassa verksamheten till géllande ekonomisk ram.

Verksamhetsaktiviteter vid Pited dlvdals sjukhus

Under aret kommer sarskilda aktiviteter att genomforas vid Pitea alvdals
sjukhus i syfte att bredda den planerade verksamheten inom ortopedi och
kvinnosjukvard. Inom ortopedin ska 6kat utrymme skapas for slutenvardsop-
erationer och inom kvinnosjukvarden ska motsvarande ske inom dppenvarden.

Under varen kommer dessutom en poliklinisk operationsmottagning att opp-
nas, vilket kommer mojliggora ett vasentligt forbattrat patientflode till operat-
ion och samtidigt frigdra operationstid vid centrala operationsavdelningen. De
okade antalet ortopedpatienter kommer att kunna beredas vardplats i den val
fungerande medicin-/rehabiliteringsverksamheten.

Personal

Lakarbemanning

Divisionen har totalt 138 specialistlakare anstéllda. Basta bemanningen har
allménkirurgin och 6gonsjukvarden dar i stort sett samtliga befattningar i la-
net ar tillsatta. Svarigheter med bemanningen finns inom anestesisjukvard i
Sunderbyn dar 4 befattningar av 13 &r helt obesatta. Ortopedin ar ett annat
problemomrade dar Sunderbyn endast har 7 av 12 befattningar bemannade.
Oron-nis-halssjukvérd har bemanningsproblem pé& samtliga sjukhus i lanet.
Inhyrda lakare och tillfalliga vikarier hjalper upp situationen inom samtliga
omradena.

En av ljuspunkterna for framtiden ar att i stort sett samtliga ST -befattningar i
lanet &r bemannade; av 44 befattningar ar 39 tillsatta. En annan ljuspunkt ar
att man lyckats rekrytera en kakkirurg och en ST-lakare till kékkirurgin.
Dessa befattningar har varit obemannade under lang tid.

Arbetstidslag lakare

Eftersom ATL-tiden (arbetstidslag) nollas i bérjan av aret finns ingen risk for
overskridande i dagslaget. Ortopedi och anestesisjukvard kan vara arbetsplat-
ser dar risk finns att ATL kan utlésas framover.
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Sjukskoterskebemanning

Storsta svarigheten med bemanningen har Sunderbyn och da inom omradet
akutsjukvard. Bemanningsholag anvands till och fran. Den totala franvaron ar
hdg och tillgangen pa extra personal ar liten. Tillsammans med den omstruk-
turering av bemanningen som gjorts — fler sjukskéterskor och farre undersko-
terskor — har detta, forutom vikariebehov, lett till ett bemanningsbehov pa
befattningar som &nnu inte &r tackt.

Pa 6vriga sjukhus ar situationen en annan. Har finns inga vakanser utan re-
kryteringssvarigheterna handlar om att tacka upp for franvaro hos ordinarie
personal.

Sommarplanering 2002

Sommarplaneringen ar nu inne i slutfasen. Malet &r att planeringen ska vara
klar fore utgangen av mars.

For att underlatta planeringen och skapa en bra samverkansprocess har ett
uppdrag lagts till akutsjukvarden (vardcheferna i Gallivare och Sunderbyn
samt verksamhetscheferna vid 6vriga sjukhus) i syfte att skapa ett natverk for
samordning och lanssamverkan. Vidare har platsansvariga vid varje sjukhus
getts uppdraget att samordna sommarplaneringen med héansyn till de lokala
forutséttningarna.

Som tidigare bygger sommaren pa att den egna personalen stéller upp. Divis-
ionen arbetar pa att fa igang en samplanering av personal i lanet.

Sunderbyn ar det sjukhus man réaknar med kommer ha de storsta svarigheter-
na. Anledningen till det &r bl a Sunderbyns roll som lanssjukhus, vilket staller
krav pd i stort sett full bemanning.

Personalrorlighet

Atgérder har pabdrjats for att 6ka personalrérligheten i lanet. Lakare frén
Sunderbyn tjanstgor tidvis i Kiruna, Gallivare, Pited och Kalix och tvartom.
Pa skoterskesidan tjanstgor skoterskor fran Kalix tidvis i Sunderbyn och sko-
terskor fran Kiruna i Géllivare och Sunderbyn etc. Divisionen arbetar for att
detta ska bli ett naturligt inslag i verksamheten.

Sjukfranvaro

Den analys som hunnit géras visar att korttidssjukfranvaron (1-14 dagar)
minskar medan langtidssjukfranvaron okar.

Tillganglighetsprojekt
Kokortning kataraktoperationer

Projektet &r igang sedan bdrjan av aret. Under januari och februari 2002 ope-
rerades 528 patienter varav 118, eller 22 procent, var kokortningsinsatser.
Antal patienter pa vantelistan vid utgangen av januari var 882. Vid utgangen
av februari fanns 793 patienter pa vantelistan. Uppskattad vantetid pa lans-
niva ar for narvarande &r ca 48 veckor.

Projektet drivs vid sjukhusen i Géllivare, Sunderbyn och Pitea.

Kokortning utprovning av hdrapparater

Projektet startade under januari 2002 och genomférs under kvallstid. Under
januari 2002 genomfordes totalt 1 149 patientbesok for uppféljning eller ut-
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provning av horapparat (nybesok och aterbesok). Av dessa skedde 132, eller
11 procent, vid kvallsmottagning.

Antal patienter pa vantelistan for nybesok, dvs patient som ej redan har hor-
apparat, var vid utgangen av januari 1 301. Uppskattad vantetid pa lansniva
ar for nérvarande ar ca 70 veckor.

Projektet drivs vid sjukhusen i Gallivare och Sunderbyn.

Kokortning héft- och knéplastiker

Aktiviteterna for att 6ka antalet hoft- och knaledsoperationer har paborjats.
Hittills har dock ingen resultatrapportering skett.

Kokortning inkontinens- och framfallsoperationer

Aktiviteterna for att 6ka antalet operationer har paborjats. Hittills har dock
ingen resultatrapportering skett.

Kokortningsinsatser vid ortopedisk
mottagning och operation vid Kiruna sjukhus
Projektet startade den 11 mars. Forsta projektrapport kommer i bdrjan av
april.
Projekt enligt modellen Genombrott
inom opererande specialiteter vid Sunderby sjukhus

Projektplan kommer att fardigstéllas under mars. Projektet ska bedrivas vid
klinikerna dgon, 6ron-nasa-hals/kékkirurgi samt ortopedi.

Projekt akuta floden vid Sunderby sjukhus

Projektplan kommer att fardigstéllas under mars.

Division Medicinska specialiteter

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget Avvikelse mot bud-
et
0202 0202 Periode?\s resultat

Verksamhetens intakter 176 842,8 175 971,6 871,2

Varav landstingsbidrag 159 523,5 159 523,5 0

Varav Ovriga intakter 17 319,3 16 448,1 871,2
Verksamhetens kostnader -180 663,0 -175971,6 -4 691,4

Varav personalkostnader -106 031,2 | -105454,0 -577,2

Varav 6vriga kostnader -74 631,8 -70 517,6 -4 114,2
Resultat -3 820,2 0,0 -3 820,2

Resultatet for februari visar pa ett underskott pa 3,8 mkr. Intéktsoverskottet
bestar i huvudsak av obudgeterade forsknings-/projektmedel (1,4 mkr), dvs
mellanskillnaden avseende erhallna bidrag och forbrukade projektmedel. Pati-
entavgifterna understiger budget med 0,5 mkr.

Personalkostnaderna visar ett underskott pa 0,6 mkr under perioden. Det kan
vara betydligt storre eftersom budgeten for personalkostnaderna inte &r perio-
diserad efter arets variationer (sommarvikarier m m).

Riks- och regionsjukvard visar ett underskott pa 1,6 mkr. Kostnaderna for
februari &r uppskattade eftersom uppgift om konsumtion och utfall saknades
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nar systemen stangdes vid manadsskiftet. Senare uppgifter fran universitets-
sjukhuset visar att kostnaderna ar 3,0 mkr lagre &n det uppskattade och redo-
visade utfallet.

Lakemedelskostnaden visar ett underskott pa 1,6 mkr, varav slutenvards-
lakemedel &r den storsta posten (-1,4 mkr). Ovrigt underskott &r bland annat
prelimindrbokade leverantorsfakturor (-1,4 mkr).

Atgéarder for att uppna en ekonomi i balans

Divisionen arbetar kontinuerligt for att forbattra uppfoljningen av remisser till
riks- och regionsjukvarden. Malet ar att alla utomlansremisser ska passera
och granskas av respektive lansfunktion. Fakturorna fran Norrlands universi-
tetssjukhus betalas forst nar epikris (slutanteckning) ankommit.

I landstingsstyrelsens plan finns kravet att bemanningen vid Sunderby sjukhus
ska anpassas till gallande budget. Alla basenheter, i synnerhet de vid Sun-
derby sjukhus, arbetar intensivt for att minimera kostnaderna for att gemen-
samt narma sig balanskravet.

Ett genomgripande och omfattande arbete for att minska och/eller begrénsa
kostnaderna for bade slutenvards- och specialistlakemedel har inletts pa ini-
tiativ av divisionen men sker divisionsévergripande. Divisionens egen lakeme-
delskonsult har genom ett aktivt introduktionsarbete 6kat aktiviteten vid alla
sjukhus. Divisionen samarbetar i detta avseende med lakemedelskommittén.

Divisionen ar delaktig i det arbete som paborjats med att se dver jourstruk-
turerna vid lanets sjukhus.

Arbetet med planering av verksamhet och bemanning under sommaren 2002
gar under mars in i slutfasen med malet att hela planeringen ska vara avslutad
senast den 31 mars. Planeringen genomfors i ndra samarbete med 6vriga di-
visioner inom halso- och sjukvarden och omfattar divisionens samtliga verk-
samheter pa alla fem sjukhus i lanet.

Verksamhet

Besoken hos privata vardgivare, lakarbesok inom somatisk 6ppenvard och
besok hos sjukgymnast har okat med vardera ca atta procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Samtidigt har antalet vardtillfallen okat
med sju procent under perioden. Endast besdk hos évriga personalkategorier
har minskat (-1 procent).

Medelbelaggningen har okat fran 79 till 86 procent. Inom samtliga verksam-
hetsomraden svarar Sunderby sjukhus for den storsta ékningen av antalet
lakarbesok i 6ppen vard. Medicinkliniken i Pitea bryter trenden och minskar
med ca 16 procent. Medicinkliniken i Kiruna svarar for den enskilt kraftigaste
procentuella 6kningen (22 procent). Divisionen avser att analysera orsakerna
till forandringarna inom samtliga omraden mer ingaende.

Studierektorer for ST-lakare i medicin har utarbetat en plan for hur utveckl-
ingsarbetet for lakare under utbildning ska fortldpa. Arbetet sker i samarbete
med FoU-enheten.

En ny intern l6sning med foretagshalsovard vid Kiruna sjukhus startar vid
manadsskiftet mars—april. Fortséttningsvis upphandlas beteendevetar- och
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lakarkompetens av Kommunhalsan medan sjukgymnast- och skoterskeresurs
I6ses internt pa sjukhuset.

Verksamhetsomrade Internmedicin

Medicin- och rehabiliteringskliniken vid Kiruna sjukhus kommer att senare i
ar upplata randutbildning i internmedicin for en ST-lakare i allmanmedicin
fran Norrtalje sjukhus. Utbildningstidens langd ar nio manader och finansie-
ringen sker via hemlandstinget. Detta &r det hittills enda k&nda exemplet d&r
landstingets hélso- och sjukvard far extern finansiering av ST-lakarbefatt-
ningar. Divisionen avser att vidareutveckla dessa majligheter bade i rekryte-
rings- och finansieringssyfte.

Dialysenheten vid Sunderby sjukhus har sedan januari infort en ny dialysme-
tod kallad ”On-line”. Med ny teknik tillverkar dialysmaskinen efter vattenre-
ning sin egen infusionslosning. Metoden ger béttre slaggfiltrering och patien-
ten mar battre; framfor allt patienter med andra komplicerande sjukdomar &n
uremi samt patienter som planeras ga under langvarig dialysbehandling. Me-
toden &r inte arbetsbesparande for personalen utan forutsatter en hdgre kon-
trollniva an traditionell dialys.

Pa grund av stor skéterskebrist fortsatter verksamheten vid den gemensamma
vardenheten vid Géllivare sjukhus pa reducerad niva. For narvarande anvands
65 av totalt 75 mojliga vardplatser. Reduceringen kommer av bemanningsskal
att besta fram till sommaren, da reducering av andra skal infaller. Situationen
kan paskynda inrattandet av s k AVA-platser (akutvards-platser), vilket torde
innebara att en reducering av reella slutenvardsplatser kan permanentas.

En av overlakarna vid medicin- och rehabiliteringskliniken i Pited har utarbe-
tat ett speciellt dataprogram for uppféljning och kontroll av patienter som ar
foremal for blodfértunnande behandling. En kvalitetsjamforelse mellan sjuk-
hus i landet gav Pited en forstaplats vad avser hanteringen av dessa patienter.

Verksamhetsomrade Rehabilitering/reumatologi

Projektarbetet kring flyttningen av rehabiliteringsverksamheten i Sandtrésk till
Boden pagar. Ett forslag till verksamhetsinnehall, dimensionering, ekono-
miska kalkyler och lokalisering kommer att redovisas till landstingsstyrelsens
sammantréde den 2 maj. Flyttningen till nya lokaler berdknas vara genomford
under hosten 2002.

Arbetet med att se dver in- och utskrivningsrutiner vid lanets sjukhus har star-
tat och sker i ndra samverkan med évriga berérda divisioner och lanets kom-
muner.

Verksamhetsomrade Barnmedicin

Efter en kort stangningsperiod i februari har bemanningsfragan vid barn-
bassangen i Sunderbyn losts i samarbete med foretaget Sodexho. Losningen
innebar att Sodexho har tillsyn éver basséanglokalerna samt svarar for rengo-
ring och skétsel av basséangen. Verksamhetsomrade Barnmedicin soker en
intern 16sning av bemanningen, men raknar med att fram till sommaren anlita
Sodexho for andamalet.
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Tillgénglighetsprojekt
Hjart-kéarlprojektet

Projektgruppen &r i full aktivitet sedan hosten 2001. Studiebesok har genom-
forts vid sjukhusen i Falun, Gévle och Jonkdping dér angiografi- och inter-
ventionsverksamhet (PTCA) bedrivs. For narvarande pagar och planeras
kompetensutveckling av sjukskoterskor samt lakare for att assistera och ut-
fora angiografi och PTCA. Enligt planen ska interventionsverksamheten
(PTCA) starta 2003.

Kapaciteten for angiografier ar nu 6ver 400 pa arshasis. Den berdknas 6ka
och tacka storre delen av lansbehovet under 2003 och 2004 (700-800). Anta-
let PTCA under inkdrningsperioden 2003 ar svart att berdkna innan saker
rutin upparbetats. Det ar viktigt att inte ha for hdga forvantningar under
startperioden. Av beraknade 800 angiografier under ar 2004 torde ca

100 patienter behéva genomga PTCA

Utrustnings- och investeringsbehovet har inventerats. Allt bedéms rymmas
inom tilldelade projektmedel. En kravspecifikation fér transportorganisationen
till Norrlands universitetssjukhus haller pa att upprattas.

Reumatologi i Kiruna

Verksamheten startade vid arsskiftet med lakare som tjanstgor 75 procent och
sjukskoterska som tjanstgor pa heltid. Kapacitetsokningen fran ca 30 procents
lakarinsats i det tidigare projektet till 75 procent ger betydligt stérre mojlig-
heter att vid enheten handlagga reumatologiskt sjuka patienter fran bade Ki-
runa och Gallivare. Befintlig reumatolog i Kiruna tjanstgor periodvis vid
Sunderby sjukhus och annan reumatolog i Sunderbyn bemannar da mottag-
ningen i Kiruna.

Stroke-projektet

Projektet ar precis i startfasen med audit (sjalvgranskning) i hela lanet. Samt-
liga berérda yrkesgrupper ar involverade. Malet &r ett gemensamt vardpro-
gram for hela vardkedjan.

Habilitering

Projektgruppen har svarigheter att komma vidare i projektet, eftersom det ra-
der delade meningar om konsekvensen av kompetenséverforing fran barnhabi-
litering till primarvard. Tankt projektledare har tackat nej. | samverkan med
den nya ledningen for division Primarvard planeras en nystart.

Barn- och ungdomspsykiatri i Luled-Boden
Projektplan &r under utarbetande. Projektet kommer att starta under varen.

Apné (sdbmnstdrningar)
En styrgrupp &r utsedd. Lungsektionen vid Sunderby sjukhus, verksamhets-

omrade Medicin, kommer att svara for projektledningen. Projektplan ska ut-
arbetas.

Sjukgymnastik i Kiruna

Forberedelser pagar. Kontakter har tagits med tankt resursforstarkning (sjuk-
gymnaster). Projektplan tas fram i primarvarden tillsammans med sjukgym-
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nastenheten i Kiruna. Representanter i styrgrupp och projektgrupp fran divis-
ion Medicin ar utsedda. Projektstart planeras ske under varen 2002.

Personal
Verksamhetsomrade Medicin vid Sunderby sjukhus har genomfort egna rik-
tade rekryteringsinsatser mot sjukskaterskeutbildningen vid Lulea tekniska
universitet. Intresset bland de studerande &r mycket stort for att efter avslutad
utbildning ta anstéllning vid sjukhuset.

Nattarbete

Divisionen Medicin ingar i en arbetsgrupp som ser éver problemen kring natt-
arbete for sjukskoterskor. Inom divisionen &r bristen pa nattsjukskoterskor
stor och arbete pagar for att hitta nya losningar. Olika forslag ska arbetas
fram.

Division Vuxenpsykiatri

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget Avvikelse mot budget
Periodens resultat
Verksamhetens intakter 41 988,7 41785,4 203,3
Varav landstingsbidrag 40 115,5 40 115,5 0
Varav §vriga intakter 1873,2 1669,9 203,3
Kostnader -39 012,0 -41785,4 2773,4
Varav personalkostnader -32 410,2 -35514,1 3103,9
Varav Gvriga kostnader -6 601,8 6 271,3 -300,5
Resultat fore avskrivningar 2976,7 0 2976,7
och internrénta
Omstéllningskostnader 80,5 0 80,5
Resultat 3 057,2 0 3 057,2

For perioden januari—februari uppvisar divisionen ett positivt resultat pa cirka
3,0 mkr.

Intakterna visar en avvikelse mot budget pa 0,2 mkr. Avvikelsen bestar av
icke budgeterad intakt fran kommun samt intakter for utomlanspatienter.

Personalkostnader visar ett verskott pa 3,2 mkr. Det ar framst vakanta tjans-
ter, langtidssjukskrivningar och stor aterhallsamhet med vikarier som ger
upphov till verskottet. En liten del av dverskottet beror pa att insatser for att
uppna sparkravet for nasta ar redan har borjat ge effekt.

Ovriga kostnader visar ett underskott p& 0,3 mkr. Det bestdr till storsta delen
av kop av lakartjanster och utomlansvard.

Verksamhet

Jamfort med samma period i fjol har antalet lakarbesok minskat med cirka
5 procent och besdk hos dvriga kategorier med cirka 4 procent. Antal bestk
hos privata vardgivare har minskat med cirka 20 procent.

Flyktingar/asylsokande

I Boden, Lulea och Ranea finns for narvarande cirka 760 asylsokande flyk-
tingar. Primarvarden har forstahandsansvaret for den medicinska varden men
flyktingarnas manga ganger traumatiska upplevelser staller ocksa krav pa

25



LANDSTINGSSTYRELSEN DEN 27 MARS 2002

insatser fran den specialiserade psykiatrin nar det galler akut vard och vard
som inte kan ansta. Trots ett allt mer utvecklat samarbete i forhallande till de
flyktingmedicinska enheterna i Boden och Ranea noteras vid vuxenpsykiatrin
vid Sunderby sjukhus ett omfattande hjalpbehov fran asylsokande flyktingar,
bland annat i samband med avvisningsbeslut.

Cirka 500 asylsokande flyktingar anlande till Kiruna vid arsskiftet. Ytterli-
gare cirka 450 asylsokande flyktingar forvantas anlanda till Gallivare i slutet
av mars. Fran Malmfaltens psykiatri har man haft méte med representanter
for flyktingforlaggningen i Kiruna for att klarlagga vilka avgrénsningar som
galler for olika vardgrannar.

Arenden till patientnamnden

Utifran patientnamndens verksamhetsrapport for 2001 har nedanstaende
sammanstallning gjorts for divisionen. Totalt redovisas 41 arenden for ar
2001. For ar 2000 uppgick antal arenden till 48. | de tva tabellerna nedan re-
dovisas uppgifterna omradesvis och utifran kontaktorsak.

Tabell 1. Antal drenden till patientndmnden - férdelning efter verksamhetsomrade
ar 2001.

Verksamhetsomrade Antal drenden
Sunderbyn 24
Pitea 7
Géllivare 6
Lansgemensamt 4
Totalt 41

Tabell 2. Kontaktorsak (patientens synpunkter) - fordelning efter verksamhetsomrade
ar 2001.

Verksamhets- | Bemotande - | Vard- och Organisation, Totalt
omrade kommunikation | behandlingsfragor | regler och resurser
Sunderbyn 7 11 6 24
Pited 2 3 2 7
Gallivare 1 3 2 6
Lansgemensamt 1 2 1 4
Totalt 1 19 11 41

Utbildning i DSM- IV diagnostik
Vid Malmfaltens psykiatri har personalen genomgatt en utbildning i DSM-1V
som &r ett kriteriebaserat diagnossystem specifikt for psykiatriska diagnoser.
Utbildningen har getts pa plats i Gallivare. I och med denna utbildning har
samtlig personal av alla yrkeskategorier fatt en heldagsutbildning pa detta
omrade. Personal fran Malmfaltens psykiatri har i sin tur varit inbjudna till
Luled narpsykiatri for diskussioner kring diagnossystemet enligt DSM-IV.

Lokalerna for Center 2 vid Malmfaltens psykiatri

Lokalerna for Center 2 vid Malmfaltens psykiatri ar uppsagda fran halvars-
skiftet. Verksamheten kommer dérefter att flytta in i landstingségda lokaler.
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Utredning vid Ojebyenheten

Pa grund av att en otillborlig relation mellan en anstalld och en patient har
uppdagats vid Ojebyenheten for lansgemensam psykiatri pagar nu en utred-
ning. Den anstallde ar tills vidare avstangd fran tjanstgoring. Lex Maria-
anmélan har sants till Socialstyrelsens tillsynsenhet i Umea for bedomning av
om patienten kommit till skada pa grund av det intraffade.

Forhandlingslaget i Pited
SACO- gruppen har inte begart dverlaggning om schemaldaggningen. Arbets-
givaren har darfor faststéllt schema som innebér att personal som &r ansluten
till SACO ska arbeta ett eftermiddagspass i veckan fram till kl 22.00. SACO
har aberopat tolkningsforetrade och berdrd personal tjanstgor saledes pa det
gamla schemat tills fragan har avgjorts.

Ett seminarium kring arbetsmiljon vid kliniken utifran Arbetsmiljcinspektion-
ens meddelande har hallits den 28 februari. Ytterligare ett seminarium genom-
fordes den 12 mars. En plan for det fortsatta arbetet kommer att redovisas till
Arbetsmiljoverket.

Godkannande for rattspsykiatrisk vard
Regeringen har godkant avdelning 32 vid akutpsykiatrin vid Sunderby sjuk-
hus for rattspsykiatrisk vard. Som sarskilt villkor géller att vard endast far
ske av personer som &r intagna i éppen anstalt och, efter prévning i det en-
skilda fallet, dven av icke rymningsbenédgna intagna i sluten anstalt.

Personal

Divisionen har paborjat arbetet med ATL- hanteringen (uppf6ljning av lakar-
nas dvertidsarbete i form av jour och beredskap). Utbildning &r planerad for
arbetsledare och lakare. Vidare har en kontroll av ATL-timmar for lakare
gjorts och ingen medarbetare har éverstigit tillatna manadsvarden.

Division Diagnostik

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget Avvikelse mot budget
0202 0202 Periodens resultat

Verksamhetens intakter 42 459,5 43 256,9 -797,4

varav landstingsersattning 39 044,1 39 0441 0,0

varav dvriga intakter 34154 42128 -7197,4
Verksamhetens kostnader -40 587,7 -43 256,9 2 669,2

varav personalkostnader -26 776,2 -28 639,4 1863,2

varav dvriga kostnader -13811,5 -14 617,5 806,0
Resultat 1871,8 0,0 1871,8

Vid analys av divisionens resultat visar det sig att ett antal landstingsinterna
debiteringar, periodiseringar och delbokningar inte har verkstéllts. Dessa pos-
ter motsvarar en nettokostnad av 928 tkr. Divisionens egentliga resultat per
februari skulle saledes ha inneburit ett Gverskott pa ca 940 tkr.

En stor del av dverskottet pa personalkostnader kan hanforas till vakanta
tjanster framfor allt inom radiologi och laboratoriemedicin i Sunderbyn.
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Verksamhet

Budget i balans

Divisionen arbetar med att ta fram en detaljerad plan for att astadkomma
budgetbalans i den laboratoriemedicinska verksamheten i Sunderbyn infor
overgangen till ny driftform. Som ett led i stravandena att fa battre kontroll pa
kostnadsutvecklingen har diskussioner pabdrjats med division Service om ett
abonnemangsavtal for medicintekniska tjanster i hela lanet.

Resultatenheter

Ett intensivt arbete pagar tillsammans med ekonomienheten och 6vriga divis-
ioner inom halso- och sjukvard med att ta fram en prislista for laboratorieme-
dicinska prestationer, som ska anvandas av resultatenheterna.

Ledningsbolagets rapport

I arbetet med prissattningen anvands bl a material ur Ledningsbolagets rap-
port. Saval laboratoriemedicin som radiologi har paborijat en djupare analys
av rapporten for att fa underlag for fortsatt verksamhetsutveckling. Analysen
har bl a visat pa behovet av fortsatt produktionsuppfoljning. Divisionen haller
darfor pa att ta fram ett eget system for kontinuerlig lansévergripande upp-
foljning av produktionsdata fran bada verksamhetsomradena. Resultatet
kommer inom Kkort att kunna redovisas i manadsrapporterna.

Aterféring fran patientnAmnden

Patientnamnden gor varje ar en sammanstéllning av de drenden, som forevarit
under aret, och presenterar denna divisionsvis i samband med s k aterforing
till divisionscheferna.

Inom division Diagnostik har under 2001 fem &renden aktualiserats, samtliga
inom radiologin, varav flera haft sin upprinnelse manga ar tillbaka i tiden.

I samband med aterforingen patalades for patientnamndens handlaggare att
divisionen har nskemal om att kontakt tas direkt med berérd verksamhets-
chef, da ett arende tas upp. Detta torde ge battre madjligheter bade att reda ut
de aktuella problemen och att férebygga nya.

Vantetider

Sedan foregaende manad kan endast marginella forandringar noteras. De
langsta vantetiderna finns fortfarande till MR-undersdkningar i Sunderbyn,
trots att samarbetet med Géllivare fortsétter. Orsaken &r framfor allt en 6kad
efterfragan pa denna typ av undersokningar. Uppféljningen har utvidgats till
att omfatta &ven situationen vid klinisk fysiologi i Sunderbyn. Dar &r det
framfor allt véantetiderna till EMG (elektromyografi — matning och registre-
ring av den elektriska aktiviteten i muskelcellerna), som ar langa.

Personal

Kommentarerna inom personalomradet avser utfallet t o m januari manad.
Dar kan konstateras att dvertiden minskat jamfort med motsvarande manad i
fjol. Lang- och korttidssjukfranvaron har ocksa minskat jamfort med samma
tidpunkt i fjol.
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Divisionen kommer under aret att tillsammans med verksamhetsomradena
utveckla metoder och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet i syfte att
ytterligare minska sjukfranvaron.

I divisionens verksamheter & sommarplaneringen pabérjad. Verksamheten
reduceras men kommer dnda att behdva ett antal vikarier.

Befattningen som smittskyddslékare ar fortfarande vakant och rekryteringsar-
bete pagar.
Tillgénglighetsprojekt
Digitalisering av radiologin
Besked har nu erhallits fran IT att natutbyggnaden kommer att genomforas
enligt tidigare forslag. Darmed kan digitaliseringsprojektet starta. Ett forsta

mate med projektgruppen &ger rum under mars, varvid prioriteringar gors och
projekt- och tidsplaner forfinas och forelaggs styrgruppen for beslut.

Kdkortning skelettréntgen
Forhandlingar pagar om ersattning till personalen for insatser som gors utan-

for ordinarie arbetstid. Det praktiska arbetet kan inte paborjas forran forhand-
lingarna &r slutforda.
Division Folktandvard

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget Avvikelse mot budget
0202 0202 Periodens resultat

Intékter 41 343,6 42 150,7 -807,1
Varav landstingsbidrag 19097,2 19 097,2 0,0
Varav 6vriga intakter 22 2464 23 053,5 -807,1

Kostnader -39 299,5 -41 167,4 18679
Varav personalkostnader -29 7411 -31104,8 1.363,7
Varav 6vriga kostnader -9 5584 -10 062,6 504,2

Resultat fore avskrivningar

och internrinta 20441 -983,3 1 060,8

Avskrivningar och intern- -950,3 -983,3 33,0

ranta

Resultat 1093,8 0,0 1093,8

*) resultatrdkningen har divisionsinterna poster eliminerats.

Resultatet ar 1,1 mkr. Det ar en forsdmring med 2,6 mkr jamfort med samma
period i fjol. Forsamringen beror pa 6kade personalkostnader samt en flerarig
minskning av debiterbar tandldkartid. Tandlakarvakanserna bidrar starkt till
att forvantad omsattning inte nas. Personalkostnaderna ar 1,3 mkr lagre dn
forvantat p g a de vakanta tandlakartjansterna.

Divisionen har ett sparkrav under 2002 pa drygt 5 mkr. Arbetet med att ta
fram sparatgérder pagar for fullt, bl a ska kostnaderna for uteblivande mins-
kas. Vidare ska arbetsorganisation inom saval barn- som vuxentandvard ut-
vecklas for att oka folktandvardens externa finansiering.

Verksamhet

Det totala antalet tandlakartimmar fortsatter att minska. Under perioden
januari—februari &r minskningen ca 1 900 timmar jamfért med 2001. Det in-
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nebdr att rekryteringsinsatserna maste 6kas ytterligare for att kompensera
bortfallet.

Uppstkande munhalsobeddémning for ldre och funktionshindrade

Ar 2001 genomfordes ca 2 800 munhélsobedémningar i Norrbotten. Under
aren 2000-2001 uppsoktes drygt 3 800 olika personer i kommunala boende-
former. Det ar ca 75 procent av de berattigade, vilket visar att verksamheten i
kommunala boenden fungerar val pa lansniva. | Overkalix har samarbetet
mellan Folktandvarden och kommunen borjat byggas upp och under 2002
kommer man att kunna starta verksamheten.

Andel uppsdkta av personer i sarskilda boendeformer.
Kommuner i Norrbotten 2001

Pajala
Haparanda

Pited

Overtornead

Arvidsjaur
Luled

Arjeplog
Jokkmokk

Kalix

Alvsbyn

Boden

Kiruna

Géllivare

Overkalix |
P
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Medelaldern hos de som blivit uppsokta var dver 80 ar. 63 procent saknar
egna tander; denna grupp kommer sannolikt att bli mindre i framtiden. Endast
14 individer under 60 ars alder saknade egna tander. 22 procent av de tand-
I6sa och 58 procent av de med egna tander bedomdes vara i behov av nagon
form av nodvandig tandvard. De undersokta hade relativt bra proteser, matt-
ligt antal karierade tdnder men stort behov av munhygieninstruktion och tand-
stenssanering.

Folktandvardens personal har utbildat vardpersonal i nio kommuner vid totalt
45 tillfallen under aret. Av dessa har 30 tillfallen omfattade teori och
15 praktisk fardighetstraning. Totalt har ca 500 personer utbildats.

Landstingets totala kostnad for den uppsokande verksamheten inklusive per-
sonalutbildning har varit ca 1,2 mkr, vilket blir ca 436 kr per uppsokt individ.

Eget boende

Uppsokande verksamheten for individer i eget boende fungerar inte enligt re-
formens intentioner. Folktandvarden har svarigheter att fa information fran
primarvarden och kommunerna om vilka som 6nskar bedémning. Socialsty-
relsen redovisar i sin uppféljning att problem att nd ut till berattigade i eget
boende finns i hela landet och att resultaten pekar pa att det finns mycket att
gora for att forbattra och bygga ut samarbetet mellan landstingen och kom-
munerna.
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Personal

Tandskéterskeutbildning

Den 7 januari 2002 startade Komvux i Pited en tandskoterskeutbildning med
20 utbildningsplatser. Uthildningen initierades av Folktandvarden p g a de
forvantade stora pensionsavgangarna inom yrket och med tanke pa att nagon
utbildning inte funnits i Norrbotten pa manga ar.

Diskussioner fordes tillsammans med Regionala kompetensradet, lansarbets-
namnden och ett antal utbildningsanordnare. Detta resulterade i en upphand-
ling av en 40 veckor lang tandskoterskeutbildning, med totalt 20 utbildnings-
platser varav 12 platser upphandlade av lansarbetsndmnden och 8 av Kun-
skapslyftet i Pited. Kraven pa forkunskap till utbildningen var ett antal gym-
nasiekurser i behdrighetsaimnen och omvardnadsamnen, motsvarande tva- el-
ler tredrig vardutbildning pa gymnasieniva.

Totalt var det ca 150 sokande till utbildningen och 20 st antogs, fordelade pa
ett flertal orter i Norrbotten, dér det forvantades ett anstéllningsbehov. De
antagna ar alla kvinnor mellan 22 och 33 ar, utbildade till underskéterskor
med nagra ars arbetserfarenhet inom vardyrket.

Deltagarna laser gymnasiekurser motsvarande ca 1 600 gymnasiepoang, med
huvudinriktning olika tandvardskurser. For varje deltagare gors individuella
utbildningsplaner, dar de ocksa ges méjlighet att validera tidigare inhamtad
kunskap.

Av utbildningstiden kommer ca 60—70 procent att arbetsplatsforlaggas till en
tandvardsklinik. Folktandvarden staller upp med minst 20 erfarna tandsko-
terskor som handledare under den utbildningsdel som sker pa kliniken. Hand-
ledarna deltar aven i handledarutbildning, anordnad av Komvux. Utbild-
ningsanordnaren besoker och féljer upp samtliga berérda kliniker och stu-
derande regelbundet.

For uppfoljning och styrning av utbildningen finns en styrgrupp med bl a re-
presentation fran Folktandvarden, Komvux, lansarbetsnamnden, Kunskaps-
Iyftet och fackliga organisationer.

Ovrigt
Regeringen har beslutat om vissa forandringar i tandvardstaxan fran och med
den 1 april 2002.

Redan den 1 januari 2001 tillférdes tandvardsforsakringen 100 mkr for att
bekosta borttagandet av karensbeloppet for helproteser. Det visade sig att den
summan racker till ytterligare férbattringar i forsakringen, darfor har man
beslutat att dven ta bort karensbeloppet for delproteser fran och med den 1
april 2002. Detta innebar att en delprotes blir cirka 3 000 kr billigare for pati-
enten.

Man har ocksa beslutat om forandringar av taxans atgarder for tandfyllning-
ar. Forandringarna ar mer av teknisk karaktar och torde inte paverka patient-
kostnaden
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Division Kultur och utbildning

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget | Avvikelse mot budget
0202 0202 Periodens resultat
Verksamhetens intakter 28 494,7 30 207,3 -1712,6
Varav landstingsbidrag 112518 112518 0
Varav §vriga intékter 17 242.9 18 955,5 -1712,6
Verksamhetens kostnader -27 377,8 -29 255,2 1877,4
Varav personalkostnader -12 528,3 -12909,5 381,2
Varav @vriga kostnader -14 849,5 -16 345,7 1496,2
Resultat fore avskrivningar, 1116,9 952,1 164,8
internranta och omstallnings-
kostnader
Avskrivningar och internranta -624,6 -952,1 327,5
Resultat 492,3 0 492,3

Divisionen visar ett resultat pa 492 tkr per februari.

Skolorna redovisar ett litet 6verskott. H&r arbetar man intensivt med elevre-
krytering och en forsta prognos pekar pa okade elevintakter under hosten.
Bade Grans och Kalix har lagt ut besparingar for aret och man har beredskap

for ytterligare besparingar inom framst personalomradet om elevantalet skulle
svikta.

Institutionerna visar blandade resultat. Musiken signalerar att budgeten kan

var svar att halla under aret. Om produktionerna genomfors enligt lagda tur-
néplaner sa befarar man att kostnaderna kommer att dverskrida budget. Sta-
ben kommer tillsammans med verksamhetsansvariga pa basenheten att gora

noggranna uppfoljningar for att snabbt kunna vidta atgarder om farhagorna

besannas. Museet och évrig kulturverksamhet visar plusresultat.

Divisionsgemensamt verksamhetsomrade uppvisar éverskott.

Verksamhet

Divisionen genomforde den 27-28 februari i Porjus det forsta kulturtinget i
lanet for samrad mellan kommuner, institutioner och landsting. Ett sjuttiotal
personer deltog i tinget under tva halvdagar. Arrangemanget var ett samarbete
med Kraftfalt Norr. Syftet med tinget var att skapa en samradsform mellan
kommunerna och landstingets kulturverksamheter sa att vart utbud béttre
stammer 6verens med de kommunala 6nskemalen.

Diskussioner i grupper och gemensamt fordes om hur vi vill att kulturlivet i
Norrbotten ska se ut i framtiden och hur vi bést ska samverka for att komma
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dit. Kulturinstitutionernas roll var ocksa foremal for diskussion. Landstingets
initiativ till samrad i denna form uppskattades mycket och behovet av samtal-
sarenor for samverkan och planering konstaterades. En fortsattning kommer
att borja planeras omgaende. Diskussionerna kommer ocksa att ligga till
grund for divisionens utveckling av sitt arbete i lanet.

Arbetet med en samlad plan for lanets musikliv har pabérjats pa uppdrag av
Statens Kulturrad. Planen ska vara klar i borjan av ar 2003 och kommer att
tas fram utifran kommunernas 6nskemal och med deras medverkan under hela
processen.

Naturbruksskolornas intagning infor hostterminen visar i forstahandsansok-
ningarna 100 elever for Grans (2001 var motsvarande siffra 70) och for
Kalix 50 (2001 var siffran 36). Fortsatt arbete med rekryteringen sker och
siffrorna &r att betrakta enbart som en forsta indikation.

Under februari har tva uppvaktningar gjorts hos kulturminister Marita
Ulvskog. Den ena genomfordes tillsammans med Norrlands Musik- och dans-
teater och gallde statliga bidrag till Pited Kammaropera. Den andra genom-
fordes tillsammans med Pited kommun, Musikhdgskolan i Pited och Statens
Kulturrad och gallde statligt stod till Dans i Nord. Inga konkreta I6ften om
pengar har erhallits i dagslaget, men i bada fallen fick landstinget uppskat-
tande ord om sin verksamhet och sina kultursatsningar.

Landstingets uppdrag till Norrbottensteatern har accepterats av stiftelsens
styrelse. | det ingér bland annat bildandet av en arbetsgrupp med Amator-
teatrarnas Riksforbund, lansteatern och division Kultur och utbildning, som
under varen kommer att arbeta med innehall och utformning av lansregissors-
uppdraget i framtiden.

Grans naturbruksskola
Skolans ledningsgrupp har deltagit i Landsbygdsriksdagen i Pitea.

Fyra elever vid skolan har fullgjort sin praktik i Nederlanderna inom EU-
programmet Leonardo och atervant mycket néjda.

Fragan om uppsattning av det hundhus skolan fatt av Pitea kommun diskute-
ras vidare under april i den samradsgrupp med kommunerna och landstinget
som finns bildad.

Flera naturbruksskolor fran 6vriga landet har gjort studiebesok vid Grans for
att ta del av den val fungerande arbetsformen.

Kalix naturbruksgymnasium

Samverkansmoten med lansarbetsnamnden och skogsnaringen har hallits,
bland annat for diskussion om framtidens rekrytering och om behovet av mer
kvinnlig arbetskraft inom skogens yrkesomraden.

Fragan om forbattring av lararnas arbetsplatser kommer att fa sin I6sning i
form av inhyrda moduler foér arbetsrum infor starten av héstterminen.

En ny organisation for skolan med fordelning av ansvar och befogenheter har
slutférhandlats och ska inforas under varen.
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Norrbottens museum

Riksantikvarieambetet har beviljat Iansmuseet 1,6 mkr for genomforande av
projektet Skog och historia. | samverkan med arbetsférmedlingen ska under
tio ar 300 kvadratmil skogsmark inventeras for att faststalla forekomsten av
kultur- och fornlamningar.

Under februari har museet deltagit i Alvsbyns kommuns Midvintervecka med
aktiviteter for 150 hogstadieelever och med kurs i sndskulptur for ungdomar.
Under manaden genomfordes totalt 228 pedagogiska program i lanets skolor,
vid vilka man triffat 577 elever och 43 larare. Barnutstillningen ”Foér hundra
ar sedan” har visats i Arvidsjaur.

Norrbottensmusiken

Midvinterfestivalen i samverkan med nio kommunala musikskolor har genom-
forts av Norrbotten Big Band under februari med workshops, konserter och
forelasningar for mer an 200 barn och ungdomar. Storbandet har ocksa varit
ute pa skolkonsertturné med tre program och totalt 22 konserter. Andra musi-
ker fran institutionen har ocksa genomfort en turné med 24 konserter bade for
skolor allmanhet.

En frilansgrupp har gett 30 forestéllningar for barn i aldrarna 3-5 ar. Pited
Kammaropera har turnerat med ”Historien om en soldat” av Stravinskij med
24 forestallningar i samtliga 1an som ingar i Norrlands Musik- och dansteater.
Totalt blev antalet konserter/forestéliningar under februari 109.

Lokala uttagningar till tavlingen Musik direkt har gjorts i Kalix med ett tretti-
otal deltagande ungdomsgrupper.

Personal

P& personalsidan har divisionen fortfarande en del langtidssjukskrivna, men
bedémer &nda att personallaget ar gott. Aven under detta & kommer man att
dras med kostnader som hérror fran avvecklingen av Doctum och Vardhags-
kolan, men arbete for att hitta slutgiltiga losningar pagar.

Division Service

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (tkr) Utfall Budget | Avvikelse mot budget
0202 0202 Periodens resultat

Verksamhetens intakter 155 000,1 162 259,4 -7 259,3
Varav landstingsbidrag 40 820,8 40 820,8 0,0
Varav Ovriga intakter 114 179,3 121 438,6 -7259,3

Verksamhetens kostnader -128 477,5 | - 137 758,6 9 281,1
Varav personalkostnader -32978,2 -319914 - 986,8
Varav Ovriga kostnader -95499,3 | -105767,2 10 267,9

Resultat fore avskrivningar, 26 522,6 24 500,8 2021,8

internranta och omstéllnings-

kostnader

Omstallningskostnader 379,7 0,0 379,7

Avskrivningar och internranta -20521.1 -22022,8 1501,7

Resultat 6 381,2 2478,0 3903,2

Resultatet for perioden uppgar till 6,4 mkr, vilket ar 3,9 mkr béttre &n budget.
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Det storsta Overskottet harror fran Fastigheter och uppgar till narmare

3,0 mkr jamfort med budget. Overskottet beror framst pa reavinst vid forsalj-
ning av bostadsratt samt annu ej upparbetade kostnader for planerat under-
hall.

Inom verksamheten Divisionsgemensamt uppvisar sjukresor ett underskott pa
cirka 1,2 mkr. Orsaken ar okade kostnader pa grund av prisékningar. Under
innevarande ar kommer medlen for sjukresor att Gverforas fran division Ser-
vice till respektive sjukvardsdivision.

Verksamhet

Logistik och upphandling

I landstingsstyrelsens verksamhetsplan for ar 2002 har uppdragits at division
Service att utveckla abonnemangsformerna inom serviceverksamheterna i
syfte att forenkla administrationen.

Hjalpmedelscentrum har uppdraget att hyra ut och sélja hjalpmedel till ett
gemensamt l&nspris. Nuvarande finansieringsform ses nu over i syfte att for-
sOka finna en enklare prissattningsmodell och ett annat finansieringssystem.

En kartlaggning pagar av tillvagagangssatten vid forskrivning, bestéllning,
uthyrning och aterlamnande av hjalpmedel. Syftet &r att fa en helhetshild av
hjalpmedelsprocessen som underlag for eventuella forbattringsatgarder.

Ett informations- och utbildningsmaterial har utarbetats i syfte att ge en 6ver-
gripande bild av vad upphandling innebar och hur upphandlingsarbetet gar
till. Materialet vander sig till personal inom landstinget som pa olika satt
kommer i kontakt med upphandling. Det bestar av utvalda delar av lagen om
offentlig upphandling (LOU) och ger exempel pa hur olika upphandlingspro-
cesser gar till. Materialet ska i forsta hand fungera som en vagledning inom
omradet.

Materialet finns att tillga via Logistik och upphandlings lopsedel.

Gemensam Service

Apoteket i Géllivare har begart att fa dverta bibliotekets lokaler. Ett forsta
samrad med berdrd personal och fackliga organisationer har hallits om ut-
formning och lokalisering av framtida biblioteksverksamhet.

Administrativ Service

Den elektroniska fakturahanteringen haller nu pa att breddinféras i hela lands-
tinget med start av nya enheter varannan vecka fram till borjan av maj. Erfa-
renheterna av pilotinstallationen for primarvarden i Lulea ar mycket goda —
anvéandarna ar nojda och ledtiderna korta. Eftersom samtliga cirka

1 000 attestanter far utbildning pa systemet ar det en stor utbildningsinsats
som genomfors. For den enskilde anvandaren ar dock utbildningen kort och
systemet latt att anvanda.

Det stora arbetet med att fa fakturorna ratt markta med kostnadsstélle och
faktureringsadress blir avgdrande for att den elektroniska hanteringen ska bli
framgangsrik. Detta ansvar avilar samtliga bestallare.
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Lagesrapport fran projektet Spar 23

Projektets uppgift ar att finna vagar for att genomfora kostnadssankningar pa
23 mkr genom effektiviseringar inom stéd, kost, vaktmésteri/transport och
fastighetstjanster.

Ledningsgruppen for projektet och den centrala fackliga referensgruppen har
hittills haft sex méten dar olika fragor tagits upp och behandlats. Nagon for-
handling har &nnu inte behévts genomforas utan de fragor som dykt upp &r
l6sta i samforstand.

Ledningsgruppen har tecknat ett kollektivavtal med de fackliga organisation-
erna om vakanshallning av tjanster inom Spar 23 samt for 6vriga verksamhet-
er inom Gemensam Service.

Pa uppdrag av ledningsgruppen har ett omtag gjorts inom stadomradet i
Pited. Skalet var att det riktats kritik fran Pited om att ytor och kostnader i
servicerapporten inte stdmmer. Den grupp som genomforde serviceutredning-
en fick darfor i uppdrag att anyo granska uppgifterna, varvid ett fel pa

1 800 m? hittades i ytuppgifterna. Efter justering av fastighetsytor och inték-
ter blev slutresultatet att den angivna kostnadssénkning pa 7 mkr Iag fast.

Tolv arbetsgrupper har startats inom kost, stad, vaktmasteri, transport och
fastighetstjanster. Undantag ar gjort for stadning inom primarvarden och folk-
tandvarden samt for stad- och kostverksamheten vid Sunderby sjukhus som
drivs pa entreprenad.

Arbetsgrupperna har till uppgift att utifran serviceutredningens slutrapport
granska nuvarande organisation och foresla atgarder som innebar att man nar
den kostnadssankning som ar uppsatt och fastlagd av uppdragsgivaren.

Arbetsgrupperna ska lamna delrapporter till den 31 mars och den 15 april,
beroende pa nér de startades. Slutrapport fran samtliga arbetsgrupper ska
vara klar till den 30 september 2002.

Det som hittills rapporterats fran arbetsgrupperna till ledningsgruppen &r att
arbetet fortskrider. Vissa grupper har litet storre problem an andra, men ar
annu inte i den situationen att de inte kan lésa sin uppgift.

Samtal fors med folktandvarden och primarvarden om hur arbetsgrupperna
ska organiseras eftersom de ar utspridda 6ver hela lanet och dessutom ingar
ett antal annex. En eller flera arbetsgrupper kommer att tillsattas sa snart som
mojligt med mal att vara klara till den 30 september 2002.

Ledningsgruppen har nu ocksa fatt uppdraget att granska patienthotellen vid
sjukhusen i Pitea, Gallivare och Sunderbyn utifran organisation, beldggning,
intakter och kostnader samt att ocksa granska biblioteksverksamheten vid
sjukhusen.

Revisionsrapport for kdnnedom

Patientnamndens verksamhet 2001 — dversiktlig granskning
Komrev har pa revisorernas uppdrag oversiktligt granskat hur patientnamn-
den under 2001 genomfort sitt uppdrag med utgangspunkt i vad lag, regle-
mente och verksamhetsplaner foreskriver. Resultatet har sammanstéllts i en
rapport som Overlamnats till patientn&mnden och, for k&nnedom, till styrelsen.
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Revisorernas sammanfattande beddmning &r att patientndmnden genomfort
sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande satt.

45 miljoner till landstinget

Regeringen beslutade den 7 mars att till bl a Norrbottens lans landsting betala
ut de forsta 25 procenten av de kommunbidrag som foljer av 6verenskommel-
sen med Kommundelegationen. For landstinget innebér detta ett tillskott pa 45
miljoner kronor. Totalt kommer landstinget att erhalla 180 miljoner kronor
om ekonomisk balans uppnas under ar 2002. Resterande belopp utbetalas
under ar 2003.

Pengarna ar ett kvitto pa att landstingets arbete for att fa ekonomin i balans
borjar ge resultat. Fortfarande aterstar dock ett omfattande arbete for att fa
landstingets ekonomi i balans. Under 2002 ska kostnaderna minskas med ca
100 miljoner kronor innan landstinget har fullgjort sina ataganden till Kom-
mundelegationen.

Hittills har drygt halften av malet att minska kostnaderna med 238 miljoner
kronor natts tack vare ett engagerat arbete inom landstingets verksamheter.

Ett tillfalligt
sysselséttningsstod till kommuner och landsting

Regeringen har dverlamnat en proposition till riksdagen med forslag om ett
tillfalligt sysselsattningsstod som ldmnas till kommuner och landsting. Stddet
bestar av ett generellt sysselsattningsstod och ett nyanstallningsstod.

Det generella sysselsattningsstodet uppgar till 1 procent av det totala lone-
kostnadsunderlaget ar 2001. | underlaget ska Iénekostnader bade for verk-
samheter som bedrivs i egen regi och som kops fran andra producenter inga.
Lonekostnadens andel av de totala kostnaderna for den kdpta verksamheten ér
schablonméssigt bestamd till 50 procent. Kop av verksamhet fran andra
kommuner eller landsting ska inte ingd i underlaget for stodet.

Nyanstallningsstodet lamnas om lénekostnadsunderlaget 6kar mer an ett visst
procenttal (preliminart 4 procent) mellan 2001 och 2002. Stodet uppgar till
32,82 procent av den 6verskjutande delen. Tanken &r saledes att I6nerna okar
med 4 procent och att ékningen darutdver motsvaras av sysselséattningsok-
ning. Det finns dock inga formella krav att sysselsattningen maste 6ka for att
stodet ska utga.

Sammanlagt berdknar staten att det tillfalliga stodet kommer att uppga till ca
3 miljarder kronor for bade kommuner och landsting, varav det generella sto-
det svarar for ca 2,2 miljarder och nyanstéllningsstddet ca 800 miljoner. Det
generella stodet tillfors kommuner och landsting ar 2002 och nyanstéllnings-
stddet under 2003.

For Norrbottens lans landsting innebar det generella stodet ett tillskott pa
drygt 19 miljoner kronor under 2002. Nyanstallningsstod utgar om landsting-
ets lénekostnader 6kar med mer &n 4 procent mellan aren 2001 och 2002.
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125 miljoner kronor till kommunal samverkan

Kommuner och landsting med befolkningsminskning ska stimuleras att sam-
verkan inom omraden som t ex vard, uthildning och raddningstjanst. Rege-
ringen fordelar 125 miljoner kronor under aren 2002-2004 for dessa andamal.
Kommuner och landsting med befolkningsminskning kan ansdéka om stod. An-
sokningar ska kanaliseras vid respektive kommunforbund.

Analys pagar av vilka samverkansmdjligheter som finns med kommunerna i
lanet och med néraliggande landsting.

Registrering av trafikolyckor

Inom Luled kommun drivs projektet "Trygg och sdker kommun” under tre ar
fr o m 2001. Projektet syftar till att forbattra sakerheten inom ett antal omra-
den sa att kommunen kan bli godkand som en séker och trygg kommun. Hit-
tills i Norrbotten &r det bara Arjeplog som har fatt ett sddant godkannande.

En atgard i arbetet i projektet ar att fa igang en skaderegistrering av trafik-
olyckor vid akutmottagningen vid Sunderby sjukhus for att darigenom fa ett
underlag for olika sékerhetsforbattrande atgarder. For andamalet har Véagver-
ket tagit fram ett dataprogram, Strada, fOr skaderegistrering. Programmet
anvénds vid ett flertal sjukhus i landet.

Ett avtal har nu tecknats mellan landstinget och Vagverket for att fa igang
skaderegistreringen enligt Strada vid akutmottagningen i Sunderbyn. Avtalet
innebar att VVagverket star for alla kostnader for personal och utrustning.

Rekryteringsaktiviteter

Under februari deltog landstinget i tva rekryteringsaktiviteter som bada ronte
stort intresse bland bestkarna.

Den 9 februari deltog landstinget i en lokal aktivitet for rekrytering av sjuk-
vardspersonal fran Finland; Varddagen i Haparanda. Arbetsformedlingen i

Haparanda, som stod som vérd for arrangemanget, hade bjudit in ca 70 ar-
betssokande fran Finland. Intresset for arbete inom landstinget var stort och
verksamheten arbetar nu vidare med de kontakter som togs.

Den 12-14 februari deltog landstingets divisioner inom hélso- och sjukvard
samt tandvard vid Uthildnings- och framtidsmassan i Nolia. Utbildning &
Framtid ar en utbildnings- och arbetsmarknadsméassa. Malet &r att inspirera
till nya végar till arbete och hogre studier. Malgruppen &r avgangsklasser fran
gymnasiet, varnpliktiga och vuxenstuderande i Norrbotten och norra Véster-
botten.

Massan besoktes av narmare 12 000 besokare, varav manga visade stort in-
tresse for de yrken och utbildningar som representerades i landstingets monter
(sjukskoterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter, logopeder, tandlékare,
tandhygienister, tandskoterskor m m). Budskapet om att sjukvards- och tand-
vardsyrken ar ett sakert yrkesval har fatt genomslagskraft bland dagens ung-
domar.

Arbetet med att f6lja upp kontakterna fran resan till Kéln 26 januari fortsat-
ter. Sexton l&kartjanster utlystes och rekryteringstréffen gav kontakt med
36 lakare som lamnade intresseanméalan om arbete inom Norrbottens lans
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landsting. Det dr nu anstéllande chefer som med stdd av lokala staberna dri-
ver rekryteringsarbetet vidare.

Traineeprogram for sjukskoterskor i Gallivare

Inom division Medicin vid Gallivare sjukhus startade den 28 januari 2002 ett
pilotprojekt med ett traineeprogram for sjukskéterskor. Programmet, som pa-
gar under tva ar, syftar till att slussa in nyutexaminerade sjukskoterskor i yr-
kesrollen och landstinget som organisation. Parallellt med blocktjénstgoring
foljer deltagarna ett antal utbildningsavsnitt som landstingskunskap, ekonomi,
etik och mentorskap. Sex platser utlystes och fem har hittills tillsatts. Under
programmet far den nyutexaminerade sjukskéterskan en mentor i form av en
erfaren sjukskaterskekollega.

Klartecken for rekrytering fran Polen

I december lamnade landstinget i samverkan med 6vriga norrlandsting en an-
sokan om dispens fran reglerna om arbets- och uppehallstilland for polsk
sjukvardspersonal till Arbetsmarknadsstyrelsen. Ansokan har nu beviljats,
vilket innebar startskottet for fortsatt arbete med rekrytering av tio polska
lakare till Norrbottens lans landsting. Arbetet kommer att samordnas via
Kalmena, som &r en organisation som bildades inom Kalmar Ians landsting i
samband med att de startade rekrytering fran Polen under ar 2000.

Den 9-11 april kommer representanter fran Kalmena att informera chefer i
norra sjukvardsregionen om upplaggning av det fortsatta rekryteringsarbetet.
De som slutligt rekryteras till programmet gar en sex manader lang sprakut-
bildning i Polen, som foljs av sex manaders provtjanstgoring vid arbetsstallet.
Sprakutbildningen kan tidigast starta hosten 2002.

Ny utbildningsplan for lakare i Umea, U 2000

Under februari besckte Umea universitet, Medicinska fakulteten, landstinget
for att informera om den nya utbildningsplanen for lakarprogrammet i Umea,
U 2000. I den nya planen framhalls sérskilt vikten av att anpassa kursblocken
till storre, sammanfogade omraden som stimulerar till granséverskridande
undervisning 6ver de medicinska specialiteterna.

Utbildningsavsnitten minskar fran tidigare 51 kurser till tio storre kursblock.
Utbildningen kommer ocksa méjliggéra att studenterna kan profilera sin ut-
bildning genom valbara kurser och projektarbeten. Syftet med den nya utbild-
ningsplanen ar att framtidens lakare ska fa basen for ett livslangt larande ge-
nom att bli goda kunskapssokare och informatorer. Undervisningen ska ocksa
oka formagan att arbeta i grupp, med probleml6sning, ge ett vetenskapligt
forhallningssatt och satta fokus pa generella kunskaper och mekanismer.

Landstingets ansvar for den kliniska grundutbildningen genom utlokaliserad
tjanstgoring i regionen kommer att 6ka, framfor allt vad galler nya momentet
kallat ”vard utanfor sjukhus” (placering vid vardcentral). Syftet &r att fora in
primarvardsaspekter genom hela utbildningen. Antalet veckor i primarvard
kommer dérmed att uttkas i jamforelse med tidigare kursplan.

Forhandling och information, MBL

Vid 6verladggningar med de fackliga organisationerna den 26 februari 2002
konstaterades att medbestdmmandelagen, MBL, ska tillampas och inte
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arbetsplats- och arbetsmiljoavtalet. Bakgrunden till detta &r att arbetsgivaren
under 2001 sa upp arbetsplatsavtalet for att tillsammans med de fackliga or-

ganisationerna arbeta fram ett nytt avtal anpassat till landstingets nya organi-
sation.

Under hosten har det gamla avtalet forlangts for att ge tid for detta. |1 samband
med Overlaggningar i januari meddelade SACO-férbunden att de inte hade for
avsikt att forlanga arbetsplatsavtalet med hanvisning till de problem som finns
kring vuxenpsykiatrin i Pited. | och med att en organisation inte vill forlanga
avtalet upphor det att galla for samtliga organisationer.

Overliggningar om ett nytt avtal fors med de fackliga organisationerna. In-
riktningen ar att ett nytt samverkansavtal ska foreligga fore sommaren ar
2002.

Lonedversyn
Lonedversynsforhandlingar har inletts med alla fackliga organisationer.

Kompletterande policyer

I landstingets tidigare driftsorganisation faststallde respektive forvaltning
egna policyer inom olika omraden, t ex jamstalldhet och arbetsmiljo.

Jag har noterat att vi i den nya organisation saknar gemensamma policyer
inom vissa omraden. Jag har darfor uppdragit at funktionscheferna i min stab
att analysera inom vilka omraden policyer saknas, och att omgaende inleda ett
arbete med ta fram sddana inom dessa omraden. Resultatet kommer att redo-
visas successivt och inarbetas i landstingets regelverk.

Oversyn av primarvarden

I landstingsstyrelsens verksamhetsplan for ar 2002 har jag fatt i uppdrag att
genomfora en Gversyn av bemanningen for lanets primérvard relaterat till
verksamhetsuppagiften.

For detta uppdrag har jag anlitat Ledningsbolaget, som tidigare gjort motsva-
rande dversyn av sjukhusverksamheten i lanet. Bolaget har inlett sitt arbete
och kommer att redovisa det i juni.

I landstingsstyrelsens verksamhetsplan for ar 2002 finns ocksa uppdraget att
se dver OBS-platsernas organisation och verksamhetsinnehall. Min avsikt ar
att efter sommaren gora 6versynen.

Lokala handlingsplanen

Landstinget har till Socialstyrelsen den 31 december lamnat landstingsstyrel-
sens plan som lokal handlingsplan som redovisar hur landstinget avser att ge-
nomfora de ataganden som foljer av den nationella handlingsplanen.

Landstingets atagandena innebar en utveckling inom omradena primarvard,
psykisk ohalsa, vard och omsorg om aldre samt att forbattra tillganglighet och
okad mangfald. Samtliga ataganden finns som uppdrag till berorda divisioner.
En samordningsgrupp &r bildad med uppdraget att samordna och redovisa
insatserna.
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Handlingsplanen pekar pa ett antal atgarder for att forbattra tillganglighet och
kontinuitet. Planens genomforande har darmed stor betydelse for att oka till-
gangligheten till varden. Statens resurstillskott till landstinget genom den s k
tillganglighetsdverenskommelsen innebér att landstinget ska prioritera och
genomfora insatser for att 6ka tillgangligheten till varden. Overenskommelsen
underlattar saledes landstingets genomforande av handlingsplanen. Redovis-
ning av de sérskilda medlen for insatser for att minska koer och oka tillgang-
ligheten ar ocksa en delredovisning av ataganden i den lokala handlingspla-
nen.

Lakartillgang for de i sarskilt boende och hemsjukvard

Kontakter med representanter for kommunerna pekar pa att detta i dagslaget
inte ar nagot omfattande problem. De storningar som forekommer anses bero
pa tillgangen till allmanlakare vid vardcentralen.

Samverkan mellan landsting och kommun vid in- och utskrivning av patienter
ar daremot en angelagen fraga for bade kommuner och landstinget. Ett projekt
med syfte att skapa gemensamma rutiner i lanet for informationsdverforing
och in- och utskrivning av patienter har startat.

Uppfoljning
Landstinget ska under aren 2003—2005 arligen till Socialstyrelsen redovisa
genomférandet av handlingsplanen. Socialstyrelsen har regeringens uppdrag
att genomfora en uppfoljning ur ett befolkningsperspektiv. Uppféljningen in-
leds mars manad 2002 med méatning av vantetider till lakarbesok i priméar-
vard.

Landstingets FoU-enhet

Under slutet av 1990-talet gjordes tva utredningar kring forsknings- och ut-
vecklingsfragornas hantering inom landstinget. Dessa konstaterade att behov
fanns av en landstingsévergripande enhet med uppgift att systematisera stod
och stimulans inom FoU-omradet. De viktigaste skalen till detta var uppfatt-
ningen att kunskapsutvecklingen inom varden kraver kreativa forhallningssatt
dar larande och forskning ar av stor strategisk betydelse for landstinget. Stod
och stimulans ansags dessutom vara ett kraftfullt rekryteringsinstrument.

En FoU-enhet, som tillhor halso- och sjukvardsenheten inom landstingsdirek-
torens stab, har bildats och borjat verka fran den 1 januari 2002. Den beman-
nas av tre medarbetare: Ake Thorn, forskningsledare och 6verlékare, Lars
Holmgren, statistiker och epidemiolog, samt Louise Fredriksson, assistent.
Samtliga arbetar med FoU-fragor vid sidan av andra arbetsuppgifter.

Forutom ett inledande, sannolikt relativt langvarigt, arbete med att skapa kon-
takter och nétverk, har enheten féljande mal:

e FEtablera en "handledarbank” for att kunna formedla handledning till per-
sonal engagerad i projekt. Landstingsanstédllda med forskarkompetens har
identifierats (37 personer, varav 27 lékare, 4 sjukskoterskor, 2 utredare,

1 sjukgymnast, 1 molekylarbiolog, 1 kemist och 1 fysiker). De av dessa
som kan tanka sig att i man av tid och lust ta pa sig uppdrag som handle-
dare inom deras relevanta kunskapssfar kommer att erbjudas en utbildning
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i forskarhandledning, utférd av Universitetspedagogiskt Centrum vid
Umead universitet.

e Planer finns pa att i samarbete med Institutionen for Folkhélsa och Klinisk
medicin vid Umea universitet erbjuda landstingsanstallda, som uppfyller
vissa krav pa forkunskaper, en 10-poangs introduktionskurs for forskar-
studier med start hostterminen ar 2000. En forutsattning for att det ska
vara mojligt ar att det fattas beslut om finansiering av kursen och att vill-
koren for deltagande klarléggs. Forslag kring detta kommer att foreldggas
styrelsen senare.

¢ Tillhandahélla korta metodinriktade kurser/seminarier.

e | samverkan med det vetenskapliga radet bereda FoU-ans6kningar samt
gora en Odversyn av anvisningar och villkor for FoU-anslaget.

o Tillsdtta ett "utvecklingsrad” med foretradare for skilda forskningsinrikt-
ningar och professioner. Dess uppgift &r att bidra till och fr&mja enhetens
verksamhet.

Kliniska lektorat

Landstinget avsatter arligen 1,5 mkr for finansiering av kliniska lektorat for
ldkare. Avsikten ar att detta ska réacka till finansiering av tre kliniska lektorat.
Prévningen av personernas vetenskapliga meriter sker av medicinska fakulte-
ten vid Umea universitet.

Det kliniska lektoratet innebdr att den lakare som forordnats som klinisk lek-
tor till 50 procent ar praktiskt verksam som lékare och till 50 procent sysslar
med undervisning och forskning. Férordnande som Klinisk lektor varar i forsta
hand under en period av tre ar. De forsta lektorerna forordnades fran och med
1 maj &r 2000 och har saledes varit verksamma i ca 2 ar.

De tva lektorerna, Dan Lundblad vid Sunderby sjukhus och Torbjérn
Messner vid Kiruna sjukhus, har lamnat sina redogérelser (bifogas) dver
verksamheten.

Det tredje lektoratet har hittills inte varit tillsatt. Medicinska fakulteten har
nyligen slutfort meritprévningen for en allméanlékare och funnit Annika Fors-
sén meriterad att uppratthalla forordnande som Klinisk lektor. Det aterstar att
uppratta avtal mellan landstinget och medicinska fakulteten om hennes verk-
samhet.

SBU-ombudets verksamhet ar 2001

Under ett antal ar har landstinget avsatt sarskilda resurser for finansiering av
ett s k SBU-ombud. Ombudets uppgift ar att i den kliniska verksamheten fora
ut och forankra bl a SBU:s olika rapporter. Huvudinriktningen i SBU-
ombudets verksamhet ar att 6ka intresset och genomslaget for evidensbaserad
medicin.

SBU-ombud &r sedan 1 januari 2001 allménlékare Goran Waller, Kalix, som
lamnat en berattelse dver sin verksamhet under ar 2001 (bifogas).
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Telemedicin inom landstinget

I landstingsplanen for ar 2001 fanns ett uppdrag om att folja upp i vilken ut-
strackning och inom vilka omraden telemedicin anvands. En inventering ge-
nomfordes under hosten 2001 och resultatet redovisas i det foljande.

Telemedicin &r i sin vidaste mening all vard pa distans som innefattar 6verfc-
ring av data, kunskapsunderlag, rad, utlatande etc dar telefon, telefax, e-post,
videokonferensutrustning, Internet osv anvands. Vanligtvis tillampas dock en
mer begransad definition, ndmligen nyttjandet av modern kommunikations-
teknik vid dverforing av information (ofta bilder) i varden, nagot som blivit
allt vanligare i takt med den 6kade datoriseringen.

Landstinget var tidigt ute med att utnyttja den nya teknikens méjligheter pa
detta omrade. Redan 1990 pabdrjades ett projekt for att kunna Gverfora ront-
genbilder elektroniskt mellan Pajala vardcentral och Gallivare sjukhus. Daref-
ter har ett antal olika telemedicinska tillampningar utvecklats och anvénts
inom landstingets verksamhet. Dock maste konstateras att denna utveckling
avstannat under de senaste aren, medan den inom manga andra landsting har
fortsatt att oka kraftigt.

Vid en kartlaggning, som gjordes under senhdsten 2001 i samtliga divisioner
inom halso- och sjukvard samt tandvard i lanet, redovisades féljande teleme-
dicinska aktiviteter:

e Vardcentralerna i Jokkmokk och Pajala utfor vissa rontgenundersokningar,
varvid bilderna 6verfors via landstingets datanat till den radiologiska enhe-
ten vid Gallivare sjukhus for granskning och utlatande. P4 samma sétt
overfors bilder fran vardcentralerna i Haparanda, Overkalix och Overtor-
ned till den radiologiska enheten vid Kalix sjukhus.

¢ De radiologiska enheterna vid Sunderby sjukhus och Géllivare sjukhus,
vilka ar fullt ut digitaliserade, anlitar radiologer vid Norrlands universi-
tetssjukhus i Umea for viss bildgranskning/konsultation. Flera specialiteter
vid de bada sjukhusen &r berérda i egenskap av remittenter.

o Distriktsskoterskemottagningen i Moskosel ar utrustad med videokonfe-
rensutrustning, telemedicinsk utrustning for éron- och halsundersdkningar
samt digital kamera. Distriktsskoterskan kan med hjalp darav fa stod av
distriktslakare vid vardcentralen i Arvidsjaur vid manga vanligt forekom-
mande medicinska problem. Den telemedicinska verksamheten bedrivs som
ett projekt och finansieras med medel fran EU:s strukturfonder Mal 1, IT
Norrbotten och Socialdepartementet.

e Femton av lanets ambulanser r hittills férsedda med utrustning for dver-
foring av medicinsk information (t ex EKG) via Mobitex- eller GSM-naten
till sjukhusen. Utbyggnaden fortsétter.

e Inom tandvarden anvénds ett system for att dverfora information och bil-
der mellan specialisttandvarden (protetik) pa Porsén i Lulea och folktand-
varden i Kiruna.

e | landstingets vardadministrativa system VAS finns en funktion for att
skicka och ta emot remisser/bestéllningar och remissvar/utlatanden mellan
samtliga vardinrattningar i lanet.
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o Recept kan éverforas elektroniskt fran samtliga landstingets vardinratt-
ningar till apoteken i Norrbotten.

e Vid Gallivare sjukhus har barnmedicin och internmedicin tillsammans vid
enstaka tillfallen per ar anvént videokonferens for direktkommunikation
med och Gverforing av bilder till barnkardiologen i Lund i samband med
hjartundersokningar med ultraljud. Denna verksamhet har dock upphort
eftersom sjukhusets videokonferenssystem inte langre &r i funktion.

e | samband med att videokonferensutrustningen installerades pa Gallivare
sjukhus inforskaffades &ven ett fjarrstyrt mikroskop, avsett for telepato-
logi/-cytologi, allt finansierat med statliga projektmedel for infrastruktur-
utbyggnad. Laboratoriepersonal utbildades ocksa for att kunna iordning-
stalla preparat for granskning. Tanken var i forsta hand att man under pa-
gaende operation skulle kunna fa ett utlatande fran patolog vid Norrlands
universitetssjukhus om eventuell malignitet i det undersokta preparatet och
darefter kunna avlagsna den maligna vavnaden vid samma operationstil l-
falle.

Dessvérre har intresset for denna typ av direktdiagnostik varit klent och
utrustningen har darfor aldrig kommit till anvandning. Laboratoriemedicin
i Sunderbyn har nu fatt i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att i
stallet anvanda mikroskopet for avsett andamal vid Sunderby sjukhus.

¢ Den hematologiska verksamheten inom internmedicin vid Sunderby sjuk-
hus anvander ett videokonferenssystem for konsultationer/expert-samrad
mot Norrlands universitetssjukhus.

o Malmfaltens psykiatri har sedan 1994 anvént ett videokonferenssystem for
handledning, méten och konsultationer. Uppkoppling har skett mellan en-
heterna i Géllivare och Kiruna samt mot Umed. Sedan antalet anstallda vid
enheten i Kiruna minskat har anvéndningen blivit mindre frekvent.

¢ Videokonferensutrustning anvands i 6vrigt i ganska begrédnsad omfattning
inom landstinget for utbildningar, konferenser och andra méten.

Lansovergripande natverk for battre folkhélsa

I Landstingsplan 2002 &r ett av de dvergripande malen battre folkhalsa i
Norrbotten. For att na det malet kravs att samverkan med kommunerna och
andra folkhalsoaktorer utvecklas for prioritering och planering av folkhélso-
arbetet pa regional och lokal niva.

Sekretariatet har inbjudit representanter fran lansstyrelsen, kommunforbun-
det, forsakringskassan, polisen och lansarbetsnamnden for att diskutera behov
och forutsattningar med bildandet av ett lansévergripande natverk, dar malet
ar att verka for en battre folkhdlsa i Norrbotten.

Inom folkhalsoomradet finns idag flera natverk som behandlar olika delomra-
den. Syftet med natverket &r att i ett lansperspektiv och med en helhetssyn
utifran deltagarnas sektorsansvar soka vagar for samverkan kring gemen-
samma inriktningsmal eller handlingsalternativ till gagn for norrbottningarnas
hélsa.
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Ett forsta natverkstraff har genomforts dar lansstyrelsen, kommunforbundet
och forsakringskassan deltog. Motesdeltagarna var éverens om vikten av
samverkan for att en battre folkhélsa. Ett nytt méte planeras under april for
fortsatta diskussioner. Landstingets representant for natverket &r Elizabeth
Wiklund-Johansson.

Uppféljning av
avvikelsehantering och Lex Maria-arenden

Samtliga halso- och sjukvardsdivisioner samt folktandvarden har under 2001
registrerat avvikelser och Lex Maria-arenden. Registreringen har skett enligt
generella riktlinjer for avvikelsehantering.

De registrerade avvikelserna ar fler jamfort med matningen ar 2000. Orsaken
ar att angreppsséttet for registreringarna nu ar systematiserat i hela lanet och
darfor fungerar battre an tidigare. Detta innebar en medveten satsning pa att
bland annat systematiskt och fortlépande registrera alla avvikelser. Det ar
darfor positivt att hdlso- och sjukvardsdivisionerna och tandvarden kommit
igang med registrering av avvikelser och det forbattringsarbete som foljer med
anledning av en avvikelse.

Resultat
Tabell 1. Antal avvikelser och dess orsak

2000 2001
Antal Procent Antal Procent

Felaktig diagnos 5 0 5 0
Brister i arbetsrutiner 609 34 556 29
Brister i utbildning och kompetens |48 3 24 1
Brister i material 157 9 160 8
Brister i bemdtande 27 1 44 2
Forvaxlingar 240 13 86 5
Bristande information 104 6 114 6
Tidsbrist 25 1 66 3
Brister i lakemedelshantering 121 7 106 6
Brister i vardkedjan d v s samverkan [137 8 134 7
Fallskador ¥ 61 3 157 8
VAS - det praktiska arbetet 77 4 147 8
VAS - driftstérningar 21 1 58 3
Annat 185 10 259 14
Totalt 1817 100 1916 100

X) Antalet fallskador visar en fordubbling jamfort med ar 2000. Tillbud bland personalen &r
medraknade ar 2001 varfor siffrorna ej kan jamféras.

Tabell 2. Avvikelser inom radiologisk verksamhet och laboratoriemedicin

2000 2001

Antal avvikelser 1668 2419

Tabell 3. Exempel pa orsaken registrerat under "annat"
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2001
Mansklig faktor 41
Ej foljt rutiner 15
Hot mot personal 14
Slarv 9
Transport av prover (entreprenad) 8
Stress 7
Tekniskt fel 6
Datakommunikation 5
Tabell 4. Antal Lex Maria-arenden
2000 2001
Antal Lex Maria 25 22

Med undantag for laboratoriemedicin och radiologisk verksamhet ar

1 916 avvikelser registrerade under 2001. Merparten handlar om brister i ar-
betsrutiner. Darefter kommer brister i material, brister i vardkedjan, bristande
information, brister i lakemedelshantering samt VAS — det praktiska arbetet.

Forbattringsarbetet bor i forsta hand inriktas pa att forbattra arbetsrutinerna
enligt de for verksamheterna upprattade kvalitetssystemen. Sékrade arbetsru-
tiner far till foljd att antalet forvéaxlingar minskar.

Awvikelser i form av felaktig eller utebliven information har 6kat nagot sedan
forra métningen. Patienterna har ratt till individuellt anpassad information om
sitt halsotillstand, metoder for undersdkningar samt vard och behandling. Ru-
tiner for att dokumentera given information i patientjournalen bor forbéttras.

Awvikelserna for det praktiska arbetet liksom driftssakerheten i VAS har dkat.
| de fall orsakerna for avvikelserna i VAS kan hérledas till driftssakerhet eller
liknande ska IT-drift, som har ansvaret for atkomsten av VAS, fa en kopia av
avvikelsen med syfte att atgarda och darmed sékerstalla driftssakerheten i
VAS.

For att forbattra lakemedelshanteringen ska hélso- och sjukvardsdivisionerna
analysera orsaken till avvikelserna.

Laboratoriemedicin och radiologisk verksamhet har registrerat 2 419 avvikel-
ser under 2001 vilket ar 751 fler an ar 2000. 45 procent av avvikelserna
handlar om stérningar i VAS. Antalet avvikelser ska sannolikt vara betydligt
storre eftersom brister i VAS inte registreras som avvikelse vid alla enheter.
Brister i arbetsrutiner och forvéaxlingar star for 49 procent av avvikelserna.
Betydligt mer dn halften av dessa avvikelser avser sadant som uppstatt inom
andra enheter (felaktiga eller bristfalliga remisser, omérkta eller felmarkta
prover m m) men upptéckts vid enheterna inom division Diagnostik.

Under orsaken “annat” registrerades 259 avvikelser. Dessa avvikelser handlar
bland annat om den méanskliga faktorn, rutiner som inte féljts och hot mot
personal. Att det vid 14 tillféllen intréffat hot mot personal” bor givetvis for-
anleda att rutiner och atgarder som sakerstaller personalens trygghet ses dver
och forbattras.

Antalet Lex Maria-arenden uppgick under 2001 till 22. Att 22 Lex Maria-
arenden registrerats betyder inte att samtliga blivit foremal for utredning av
Socialstyrelsen.
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Uppfoljning av avvikelser ska syfta till att visa pa forbattrings- och utveckl-
ingsmojligheter. Landstingets synsatt pa avvikelserapportering ar att det i en
kvalitetsmedveten organisation ar naturligt att avvikelser finns rapporterade
och att atgarder for forbattringar ar vidtagna.

Patientnamndens
verksamhetsrapport for ar 2001 m m

Patientnamnden har faststallt sin verksamhetsrapport for ar 2001. Av den
framgar bl a antalet drenden dkat med 47 jamfort med ar 2000. Totalt regi-
strerades 501 drenden under ar 2001. Av dessa avsag flertalet arenden syn-
punkter pa vard och behandling (233) och organisation, regler och resurser
(189).

Av rapporten framgar aven att efterfragan pa stodpersoner for personer som
ar foremal for psykiatrisk tvangsvard ar hogre an foregaende ar. Namnden
konstaterar ocksa att manga patienter fortfarande inte nyttjar sin ratt till stod-
person.

Patientnamnden har i ett sarskilt arende till landstingsstyrelsen patalat brister
i hantering av remisser mellan sjukhus i lanet med risk for att patienters be-
handling fordrojs. Jag har tagit upp patientnamndens papekande med divis-
ionscheferna inom halso- och sjukvarden for att forebygga att liknande hén-
delser uppkommer pa nytt.

Jag vill ocksa framhalla att det I6pande sker en mycket bra och vardefull ater-
foring av iakttagelser fran sekretariatet till samtliga divisioner inom hélso-
och sjukvarden.

Jag vill &ven upplysa styrelsen om att det vid 6verféring av elektroniska re-
misser i manga fall finns majlighet for avsandaren att fa en kvittens pa att
remissen kommit fram till mottagaren. Det finns dessutom alltid méjlighet att
i efterhand spara en elektronisk remiss i systemet, om den av ndgon anledning
inte natt mottagaren. | borjan av mars i ar tog vi dessutom i bruk en ny modul
for 6verforing av s k brevremisser. Det innebar ocksa en dkad sakerhet och
sparbarhet vid 6verforing av remisser.

Smittade med hepatit C

Nyligen uppméarksammades i ett TV-program att forhallandevis manga perso-
ner smittats av hepatit C i samband med blodtransfusion fore ar 1992. Anled-
ningen till att personerna smittades var att det fore ar 1992 inte fanns testme-
toder som var tillrackligt bra for att sakerstélla att allt blod som gavs var fritt
fran smitta.

De personer som smittats fore ar 1992 har inte fatt nagon ersattning for sitt
lidande eftersom sjukdomen utbrutit efter preskriptionstiden. Arbete pagar
sedan en tid for att finna lampliga former for att i efterhand kompensera de
personer som drabbats av hepatit C i samband med blodtransfusion. Pa cen-
tral niva raknar man med att ett forslag ska foreligga fore sommaren.

Jag vet att det finns personer i Norrbotten som tillnér den drabbade kretsen.
Jag anser att det &r mycket bra att det nu arbetas fram en l6sning sa att perso-
nerna kan fa ersattning i efterhand. Patientnamnderna &r informerade om att
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en losning ar forestaende och kan darigenom upplysa personer som véander sig
till dem.

Nationellt samordnad sjukvardsupplysning

I Dagmardéverenskommelsen for ar 2002 besléts att forutsattningarna for en
nationellt samordnad sjukvardsupplysning ska utredas. En styrgrupp kommer
att bildas med representanter for Socialdepartementet och Landstingsforbun-
det. Forbundet genomfor utredningen och bl a ska en kartlaggning goras av
hur landstingen organiserar sin telefonupplysning.

Vid Samverkansnamndens sammantrade i Sundsvall den 13—-14 mars genom-
fordes ett seminarium angaende sjukvardsupplysning. Landstingsforbundets
utredningsman medverkade vid seminariet.

Familjemedicinskt institut

Familjemedicinska institutet (Fammi) bildades den 18 februari av staten,
Landstingsforbundet och Svenska Kommunfdrbundet. Bakgrunden till Fammi
ar den nationella handlingsplanens satsning pa att starka primarvardens till-
génglighet och kontinuitet. For verksamheten ar 60 mkr avsatta for perioden
2002—-2004. Institutet kommer att ledas av en styrelse dar Johan Calltorp,
Vastra Gotaland, ar ordférande. Landstingsforbundet representeras av Roger
Molin, enheten for hélso- och sjukvardspolitik, och Christina Hjulstrom, for-
valtningschef for Familjeldkarverksamheten i Landstinget Vastmanland.

IPULS startar sin verksamhet

Institutet for professionell utveckling av lakare (IPULS) har startat sin verk-
samhet. Till verkstallande direktor har Magnus Sederholm utsetts. Grundare
av institutet ar Landstingsforbundet, Svenska lakaresallskapet och Sveriges
Lakarforbund.

Naringspolitik

Uppnéadda resultat och effekter fran
genomforda projekt vid IT Norrbotten under 2001
Under aret sa har en riktad nyemission gjorts till Arjeplogs kommun, vilket
innebar att samtliga kommuner i Norrbotten nu ar delégare i bolaget.

Kommuninfra

Projektet Kommuninfrastruktur i Norrbotten har syftat till att upprétta ett s k
ortsammanbindande nat, som ar den del av IT-infrastrukturen som ansluter av
kommunerna prioriterade orter till kommunhuvudorten. Projektet har under
projekttiden skapat rutiner for upphandling av ortsammanbindande nat, ge-
nomfoért upphandling av ortsammanbindande nat for 76 prioriterade orter i
lanets kommuner och utrett kostnader for eventuell egen byggnation av ort-
sammanbindande nét.

Projektet har bedrivits med IT Norrbotten som sammanhallande enhet. Samt-
liga kommuner har haft egen personal ingaende i projektgruppen, vilka ansva-
rat for sina respektive kommuner.
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Lokalinfra

Projektet Lokalinfra har av lanets alla kommuner uppdraget att planerat for
och genomfdra en utbyggnad av en ny IT-infrastruktur i av kommunerna prio-
riterade orter med mindre &n 3 000 invanare. Under aret har planering genom-
forts i alla kommuner. Utbyggnad har paborjats i 11 orter och avtal tecknats
for utbyggnad i 2 orter. Malet ar att skapa en framtidssaker och 6ppen infra-
struktur.

Kompetensutbildning

Ett tvadagars affarsinriktat affarsseminarium har genomforts pa temat att
utveckla och leverera bredbandstjanster. Forelasare var framgangsrika aktorer
i 1anet som informerade och inspirerade omkring bredbandstjénster och nat-
tjanster.

"Realisera och driva IP-nat", ett tvadagars teknikinriktat seminarium som be-
handlade 1P-tekniken och IP-baserade tjanster, var upptakten till den sju da-
gar langa teknikutbildningen "Routing i stora IP-nat". Denna avancerade ut-
bildning lockade tekniker och konsulter fran alla delar av lanet.

Lokal knutpunkt

LIX Luled (Lokal knutpunkt i Luled) har etablerats som en punkt for trafik-
utbyte mellan Internet-operatérer samt lokala foretag och organisationer i Lu-
led. En del av syftet var att ansluta alla operatorer som levererar bredband till
hushallen till knutpunkten och att underlétta skapandet av en lokal marknad
for bredbandstjénster. Projektet har dven arbetat for att etablera stod for mul-
ticasttekniken i de anslutna naten.

Kopplat till den lokala knutpunkten har tva akta bredbandstjanster testats mot
anvandare i Norrbotten. Den ena i samarbete med TV4 Norrbotten som ut-
vecklar en plattform fér webb-TV. Den andra i samverkan med Arena som
utvecklar en plattform for IT-stod kring arenaunderhallning, vilket i praktiken
inneburit att sénda basket direkt dver Internet.

Nedlaggningshot mot forskningsstationen i Ojebyn

Svenska lantbruksuniversitetets, SLU:s, forskningsstation i Ojebyn bedriver
forskning om ekologisk produktion av livsmedel. Forskningsstationen hotas av
nedlaggning nar SLU tvingas till nedskarningar. Forskningsstationen har stor
betydelse for Grans naturbruksskola. Narheten till forskningsstationen ger
Grans en naturlig ingang till dvriga delar av SLU. Dessutom har forsknings-
resultat kring ekologisk produktion fran forskningsstationen tillampats vid
Grans.

Representanter for Pitea kommun, LRF, Norrmejerier, Hushallningssallskap-
et, lansstyrelsen och Grans naturbruksskola har bildat en arbetsgrupp for att

ta fram ett program for fortsatt verksamhet. For att skapa forutsattningar for
tillvéxt och utveckling i lanet kravs en bred och diversifierad forskningsverk-
samhet i lanet.

Nya metoder fér samverkan inom tillvéaxtprogrammet

Efter kritiken mot partnerskap som modell for arbetet med tillvéxtavtalen har
regeringen gett ett antal myndigheter under ledning av NUTEK uppdraget att
utveckla nya metoder. Syftet &r att forstarka samverkan for regional utveckl-
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ing och astadkomma en forbattrad helhetssyn och sektorssamordning infor
arbetet med tillvéxtprogrammet som startar 2004. VVarken Landstingsférbun-
det eller Svenska kommunforbundet har hittills getts mgjlighet att medverka i
utvecklingsarbetet.

Motion under beredning
Foljande motion dr under beredning:

Motion (motionér) Handldggning
Motion 2/02 om férstérkning av den gynekologiska cell- | Styrelsen 2002-05-30
provskontrollens screeningverksamhet (v-gruppen) Fullmaktige 2002-06-19--20

Remissyttrande
Féljande handl&ggning planeras for inkommen remiss:

Yttrandet avser (yttrande till) Senast Handlaggning

Forslag till foreskrifter och allménna rad om | 2002-05-15 | Stralskyddskommittén avger
diagnostiska referensnivaer inom nuklear- yttrande

medicin (Statens stralskyddsinstitut)

Muntlig information

I anslutning till rapporten lamnar divisionschef Mona Wilsson fordjupad in-
formation om verksamheten inom division Diagnostik samt om laget i Gvrigt i
arbetet med att genomfdra de beslut om verksamheten som fullméaktige och
styrelsen fattat.

Vidare informerar:

o Lennart Flygare, verksamhetschef for radiologi/klinisk fysiologi vid Sun-
derby sjukhus, om den radiologiska verksamheten i lanet samt om verk-
samheten inom Klinisk fysiologi vid Sunderby sjukhus.

e Ove Kastebo, verksamhetschef for laboratoriemedicin vid Géllivare sjuk-
hus, om laget i arbetet med resultatenheter inom laboratoriemedicin.

¢ Kia Karlman, verksamhetschef for laboratoriemedicin vid Sunderby sjuk-
hus, om gynekologiska cellprovskontroller och klamydiakontroller.

Beredningens forslag
Rapporten laggs till handlingarna.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.
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§ 44

Styrelsens
svar pa fullmaktigeberedningarnas
verksamhetsrapporter for ar 2001
Dnr 35-02

Arendebeskrivning

Fullméaktiges beredningar har lamnat sina verksamhetsrapporter for ar 2001
till landstingsfullmaktige i december ar 2001 (regionala beredningen) och feb-
ruari ar 2002 (6vriga beredningar). Efter diskussion av rapporterna har full-
maktige beslutat (§ 7-02) att 6verlamna rapporterna till landstingsstyrelsen
for handlaggning.

Beredningens forslag
Landstingsstyrelsen avger foljande yttrande och forslag till fullmaktige:

Landstingsstyrelsen konstaterar att beredningarna i sina kontakter med all-
manhet och patienter identifierat och lyft fram manga vasentliga fragor. Be-
redningarna har lépande tagit upp och redovisat sina iakttagelser till fullmék-
tige och nu dven sammanfattat dessa i sina verksamhetsrapporter. Styrelsen
noterar att beredningarna i vissa fall varit de som forst identifierat och Iyft
fram fragorna till diskussion. Enligt styrelsens mening &r det viktigt att kon-
statera att beredningarna darmed fyller en viktigt funktion for att fanga upp
medborgarnas behov och fora in dessa i landstingets beslutsprocess.

Landstingsstyrelsen har gatt igenom beredningarnas verksamhetsrapporter
och lamnar féljande redovisning av hur de synpunkter beredningarna framfort
har hanterats eller kommer att hanteras.

Regionala beredningen

Regionala beredningen efterlyser en tydlig strategi for det regionala arbetet,
framfor allt i fragor som ror landstingets medverkan i regionens internation-
ella arbete. Beredningen foreslar darfor att landstingets program for internat-
ionellt arbete fornyas, uppdateras och preciseras sa att det tydligt visar lands-
tingets viljeinriktning i dessa fragor.

Landstingsstyrelsen anser att fragan om strategin for det regionala arbetet
maste hanteras i samband med att landstinget senare under varen tar stallning
till bildandet av ett samverkansorgan gemensamt med kommunerna. | detta
ingar att aven sla fast inriktningen for regionens internationella arbete och hur
det internationella arbetet inom exempelvis hélso- och sjukvarden ska organi-
seras.

Regionala beredningen anser ocksa att de regionala utvecklingsfragorna bor
integreras med hélso- och sjukvardsfragorna, bl a i form av halsokonse-
kvensbeskrivningar.
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Styrelsen anser att aven dessa synpunkter fran beredningen maste hanteras i
anslutning till fragan om ett blivande samverkansorgan och dess uppgifter.
Detsamma galler beredningens énskemal om 6kade resurser for den egna
verksamheten.

Om inget samverkansorgan kan bildas avser styrelsen att aterkomma till fra-
gorna i annan ordning.

Programberedningen

Programberedningens synpunkter handlar till 6vervdgande del om iakttagelser
som ligger inom ramen for genomférande av den lokala handlingsplanen for
hélso- och sjukvarden. | landstingsstyrelsens verksamhetsplan for ar 2002
finns uppdrag som omfattar de synpunkter som programberedningen framfort.
Styrelsen menar darfor att programberedningens synpunkter kommer att han-
teras i samband med att divisionerna genomfor uppdragen avseende den lo-
kala handlingsplanen.

Halso- och sjukvardsberedningarna

De flesta av de iakttagelser och synpunkter som halso- och sjukvardsbered-
ningarna framfort &r gemensamma for samtliga eller flera beredningar.

Primarvardens uppdrag samt hanvisning av patienter till ratt vardniva

Beredningarna har pekat pa att priméarvardens uppdrag behdver precise-
ras/fortydligas samt att patienterna i 6kad utstrackning ska hanvisas till ratt
vardniva for att fa sina vardbehov tillgodosedda.

Divisionerna, sarskilt division Primarvard, har i verksamhetsplanen for ar
2002 uppdrag som tar sikte pa att hantera och I6sa de fragor som beredning-
arna aktualiserat. Ett av de centrala uppdragen ar att formulera primarvar-
dens atagande vad avser basverksamhet och eventuella tillaggsataganden.
Som underlag for genomférandet av uppdraget kommer att ligga bl a resulta-
tet av den analys av primarvarden verksamhet som styrelsen bestallt i sin
verksamhetsplan for ar 2002.

I Luled-Bodenomradet pagar vidare ett projekt for att fortydliga vilka patien-
ter som bor tas om hand pa jourcentral respektive pa akutmottagning, allt for
att patienterna ska soka vard pa ratt vardniva.

Styrelsen, och i forlangningen landstingsfullméaktige, kommer successivt att fa
rapporter om resultatet av uppdragen.

Tillgang till kompetent personal

Beredningarna pekar samfallt pa att det finns vakanser framfor allt pa lakar-
sidan inom priméarvarden vilket medfér brister i tillgangligheten for patienter-
na.

I verksamhetsplanen for ar 2002 har division Primarvard som ett av de priori-
terade uppdragen att arbeta for att sékerstalla att befintlig personal kan behal-
las och att ny personal kan rekryteras. Tonvikten i detta arbete ar inriktat pa
att behdlla och rekrytera lakare. Styrelsen anser att divisionen maste ges till-
falle att arbeta med uppdraget och aterkomma med rapport till styrelsen innan
behov av ytterligare atgarder bedoms.
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Beredningarna har aven pekat pa behovet av att eventuellt tillfora priméarvar-
den psykosocial kompetens. Styrelsen noterar att division Primarvard i sitt
arbete med bl a rekryteringsfragor har att beddma behovet av ny kompetens
for att 16sa verksamhetsuppgiften. Styrelsen menar darfor att det ar en drifts-
fraga att hantera detta. | en forsta prioritering av hur division Primarvards
okade resurser (4,5 mkr for ar 2002) ska anvandas noterar styrelsen att divis-
ionen inte prioriterat tillskott av psykosocial kompetens.

Tillganglighet per telefon

Beredningarna konstaterar 6verlag att tillgdngligheten per telefon till framfor
allt vardcentralerna inte ar tillrackligt god. Atgarder behdver goras for att
komma till ratta med situationen.

Landstingsstyrelsen konstaterar att fragan ar under hantering genom att lands-
tingsfullméktige beslutat att avsétta en del av de sarskilda medlen for okad
tillganglighet till insatser for att oka tillgangligheten per telefon. Division
Primarvard tillsammans med division Service arbetar redan nu for att infora
ny teknik pa vardcentralerna i lanet till stod for detta.

Tillganglighet till tandvard

Halso- och sjukvardsberedningarna har konstaterat att tillgangen till tandvard
ar begrénsad, framfor allt i inlandet.

Styrelsen konstatera att division Folktandvard i verksamhetsplanen for ar
2002 har i uppdrag att arbeta intensivt for att rekrytera personal. Det har
aven under ar 2001 rapporterats till styrelse och fullmaktige vilka sérskilda
aktiviteter som Folktandvarden genomfort for att rekrytera personal savil
inom som utom landets granser. Vidare har stod till inlandet Iamnats genom
att personal fran kusten tjanstgjort vid inlandsklinikerna. Styrelsens bedom-
ning ar att manga av de atgarder som kan vidtas for att forbattra rekrytering-
en redan pagar.

Resursfoérdelning inom sjukgymnastik

Flera beredningar pekar pa det faktum att resurserna for sjukgymnastik ar
ojamnt fordelade 6ver lanet, med en Gvervikt av resurser i framfor allt
Luledomradet. Beredningarna menar att resurserna maste utjamnas och att det
bor vidtas atgarder i den riktningen.

Landstingsstyrelsen instammer i beredningarnas analys av det faktiska forhal-
landet. Samtidigt konstaterar styrelsen att det saknas effektiva instrument for
att astadkomma den omfordelning av resurser som beredningarna énskar. Den
vag som star till buds &r att minska den egna verksamhetens omfattning. Det i
sin tur forutsétter, enligt styrelsens bedémning, att det dessforinnan traffats
vardavtal med de privata sjukgymnaster som &ar verksamma i Lulea-omradet.

I annat fall ar risken hog att prioriterade patientgrupper inte kommer att
kunna erbjudas vard om och nar landstingets egna sjukgymnastresurser mins-
kas.

| dagslaget ar forhallandet sadant att patientsammansattningen skiljer mellan
den verksamhet som bedrivs av landstinget och den som bedrivs av privata
sjukgymnaster. | en situation dar vardavtal har tecknats har bl a fragan om
inriktningen och innehallet av verksamheten reglerats.
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Division Primarvard, som bl a ansvarar for kontakter med och finansiering av
de privata sjukgymnasterna verksamhet, arbetar aktivt med att férsoka teckna
vardavtal med privatpraktiserande sjukgymnaster. | samband dérmed 6ver-
vags aven fragan om dimensionering av den egna verksamheten. Styrelsen
understryker vikten av att detta arbete drivs med kraft men anser i dvrigt att
inga ytterligare atgarder ar nodvandiga for narvarande.

Véntetider till sjukgymnastik

Flera beredningar har noterat att véantetiderna till sjukgymnastik ar for langa
och anser att atgarder maste vidtas for att komma till ratta med det.

Styrelsen hénvisar till sina synpunkter avseende resursomfordelning avseende
sjukgymnastik. Nya regler for remisser till sjukgymnastik har inforts fran och
med ar 2002 bl a i syfte att dka tillgangligheten. Samtidigt vill styrelsen ocksa
framhalla att insatser gors, med stod av séarskilda medel, i Kiruna under aren
2002-2004 for att oka tillgangligheten till sjukgymnastik. | 6vrigt maste even-
tuella bristsituationer 16sas genom omprioriteringar och omférdelningar i be-
fintlig verksamhet. Denna fraga kommer att bli féremal for bedomning i sam-
band med beredning av landstingsstyrelsens plan for ar 2003.

Samverkan och vardplanering

Beredningarna pekar pa att det finns behov av att forbattra samverkan mellan
landstinget och kommunerna avseende vardplanering och informationséverfo-
ring.

Styrelsen konstaterar att landstingets nya driftsorganisation innebar att forut-
sattningarna for samverkan mellan huvudmannen delvis har paverkats. For att
sakerstalla samverkan och ocksa forbattra den s genomfors for narvarande
overlaggningar mellan landstingsledning och kommunledningar.

Ett av syftena med dverladggningarna &r att identifiera behov av korrigeringar
och fortydliganden i de 6verenskommelser om samverkan som finns mellan
parterna. Samtidigt pagar pa verksamhetsnivan olika aktiviteter for att saker-
stdlla den dagliga samverkan. Ett sarskilt projekt kommer att genomféras for
att sakerstalla att det finns enhetliga rutiner for informationsoverforing i sam-
band med in- och utskrivning fran sjukhus i hela lanet. Projektet kommer att
genomforas i samarbete med Kommunférbundet.

Styrelsens bedomning ar att pagaende aktiviteter &r tillrackliga for att saker-
stélla en fortsatt bra, och férhoppningsvis utvecklad, samverkan.

Konsultinsatser pa vardcentraler

Flera beredningar pekar pa att befolkningen uttrycker énskemal om att i ckad
utstrackning fa méjlighet att traffa olika specialister pa sin egen vardcentral.

Styrelsen konstaterar att ett av syftena med den nya driftsorganisationen ar att
oka samverkan inom lanet, bl a genom dkade konsultinsatser fran sjukhusspe-
cialisternas sida. Arbetet for att astadkomma detta ar inlett och har redan gett
vissa resultat. Bland annat sa har lakare fran Sunderby sjukhus borjat aka till
saval Pitea som Kalix sjukhus for att utfora viss verksamhet.

Arbetet for att utveckla sadana arbetssitt fortsatter. Samtidigt vill styrelsen
framhalla att det maste goras en noggrann avvagning av hur langt sadan kon-
sultverksamhet &r rimlig att driva. Styrelsens beddmning &r att det inte kom-
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mer att vara mojligt att organisera verksamheten sa att specialister fran sjuk-
husen besoker samtliga, eller ens flertalet, vardcentraler for att ha mottagning.

Tillgang till observationsplatser

Flera beredningar patalar att befolkningen uttryckt mycket tydliga énskemal
om att fa behalla tillgangen till observationsplatser pa den lokala vardcen-
tralen.

Styrelsen konstaterar att det i verksamhetsplanen for ar 2002 finns ett upp-
drag om att se 6ver observationsplatsernas organisation och verksamhetsinne-
hall. Styrelsen bedomer att denna Gversyn ska kunna redovisas under hosten
2002.

LSS-insatser i Géllivare
Halso- och sjukvardsberedning Nord konstaterar att LSS-insatserna i Galli-
vare bor ses Over och forbéttras.

Division Primarvard har ansvaret for LSS-verksamheten. | divisionens upp-
drag for ar 2002 ingar bl a att finna val fungerande former for LSS-verksam-
hetens organisation och funktion. Sarskild uppmérksamhet kommer att riktas
pa verksamheten i Gallivare. Styrelsen anser darfor att pagaende arbete ska
avvaktas innan ytterligare insatser 6vervags.

Utfardande av intyg

Halso- och sjukvardsberedning Mitt har noterat att det foreligger svarigheter
for patienter att i tid fa olika typer av lakarintyg utfardade.

Styrelsen har noterat denna fraga som ytterst handlar om prioriteringar av

insatserna inom vardorganisationen. For narvarande pagar 6verlaggningar

med forsakringskassan i syfte att forsoka hitta en 16sning pa detta problem.
Styrelsen avser att aterkomma till fullmaktige med en redovisning av vilka

resultat som uppnatts.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige att fatta foljande beslut:

Styrelsens svar och synpunkter godkanns.

Beslut
Landstingsstyrelsens yttrande och forslag till fullméktige:

Enligt beredningens forslag.
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§ 45

Motion 9/00 om Oversyn av den
samlade kulturbudgeten (v-gruppen)
Dnr 774-00

Motionen

Det har under de senaste aren varit en trend att standigt lagga pa mer och mer
sparkrav pa kulturen, darfor anser vi att man ar tvungen till stora forandring-
ar. Om sparkraven fortsatter i samma takt som hittills sd kommer kulturverk-
samheten att inom nagra ar vara helt urholkad. Utéver tidigare lagda spar-
krav, har det dven lagts ett extra sparkrav pa 9,8 mkr som maste effektueras
ar 2002; ett beslut som vénsterpartiet reserverade sig mot. Denna summa ar
en tiondel av den totala kulturbudgeten. Om det fortsatter i denna takt aterstar
snart endast medel for fasta kostnader och ingen verksamhet kan bedrivas.

Vi inom vansterpartiet tycker att kulturen ar av sadan stor betydelse for man-
niskorna i lanet samt for den regionala utvecklingen att vi anser att den inte
bara ska finnas kvar, utan den ska &ven starkas. For att det ska bli mdjligt
kravs en mycket fordndrad form, nya strukturer samt nytt regelverk.

Dessa sparkrav &r troligtvis inte de sista som kommer att drabba kulturen. Vi
maste visa pa att kulturen inte ar en tarande verksamhet, utan visa att den
tillfor otroligt mycket, bade emotionellt samt i form av externa medel. Kultur
ar en mycket viktig faktor for méanniskors hélsa och valbefinnande (det ar be-
visat att manniskor som regelbundet konsumerar kultur har béattre hélsa &n
genomsnittet).

Kultur ar aven en néringsgren. Musik, framst ungdomsinriktad, har bidragit
till att denna kulturyttring har placerat sig pa en tredjeplats vad galler den
svenska exportindustrin. Detta har bidragit till att &ven andra kulturyttringar
har lyfts fram och ront stor framgang, samt att det har skapats ett intresse for
dessa bade nationellt och internationellt. Detta tycker vi att man bor utnyttja,
men for att ha en mdjlighet till detta kravs en enormt flexibel verksamhet, och
som inte kor fast i forutbestdmda mdnster.

Landstinget ska bidra till samt ga i spetsen for en regional utveckling dar 1a-
nets resurser tas till vara pa basta mojliga satt. Institutionerna ( Norrbottens-
musiken, Norrbottensteatern m m) bor finnas kvar men fa en helt ny uppgift.
De ska skapa mojligheter for hela lanets konstnérer, forfattare, filmskapare,
skadespelare, musiker, teatrar, musikgrupper, dansare samt alla dess kringna-
ringar. Till institutionerna ska det t ex knytas upp personer vars enda uppgift
kan besta i att soka extern offentlig finansiering.

Vi maste dven ha en storre tilltro till tjanstemannen. Som det ar nu sitter poli-
tiker i namnder och beslutar om arenden som det ar svart for en fritidspoliti-
ker att kunna ta del av och samtidigt bedoma om det &r bra eller daligt. Vi
foreslar darfor att en gang om aret utarbeta politiska maldokument, och sedan
lamna dver dessa till tjansteménnen att utféra. Vid foljande nAmndméten tar
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politikerna del av resultat och uppféljning samt att de politiska malen upp-
fyllts.

Vad gdller folkbildning, verksamhetsbidrag, organisationshidrag samt pens-
iondrsorganisationer sa tycker vi att man bor utforma dessa arenden pa
samma satt som de riktade kulturinsatserna, namligen i malinriktad projekt-
form.

Vi tycker vidare att man ska starka de riktade kulturinsatserna, det ar namli-
gen inom detta omrade som den stérsta utvecklingen och kreativitetens finns.

Vansterpartiet yrkar:
att man gor en total 6versyn av den sammanlagda kulturbudgeten.

att man utarbetar maldokument som framjar ett kreativt, aktivt samt flexibelt
kulturliv som omfattar hela lanet.

att budgetramen faststalls forst efter att man utarbetat nya maldokument.

Tidigare behandling

Motionen behandlades av landstingsfullméktige den 14 februari 2001, varvid
foljande yttrande fran styrelsen forelag:

I och med den nya politiska organisation som beslutades av fullméktige
den 19 december 2000 inrattas en regional beredning. Den ska bland annat
lamna forslag till landstingsplanen inom det regionala utvecklingsomradet,
varav kulturen utgdr en viktig del. Som sérskilt uppdrag har beredningen
att vidareutveckla kriterier och riktlinjer fér projekt- och organisationsbi-
drag inom kulturomradet.

Enligt landstingsstyrelsens mening ar det i det sammanhanget som de fra-
gor som aktualiseras i motionen lampligen ska behandlas. Styrelsen fore-
slar darfor fullmaktige att fatta foljande beslut:

Motionen och styrelsens yttrande dverldmnas till regionala beredningen.”

Detta blev ocksa fullméktiges beslut. Det har dock visat sig att denna hand-
laggningsordning inte star i 6verensstammelse med regionala beredningens
uppdrag, varfor motionen har aterforts till styrelsen for fornyad beredning.

Beredningens forslag
Landstingsstyrelsen avger foljande yttrande och forslag till fullmaktige:

Styrelsen instdmmer i att kulturen &r av stor betydelse for norrbottningarnas
valfard och arbetet med att starka den pagar standigt inom de verksamheter
som &r landstingets del av lanets kulturliv.

Grunden for landstingets kulturverksamhet ar den strategi som utarbetades
1994 Kulturen for Norrbotten framat”. Till den kommer de planer som utar-
betas arsvis och dar uppdrag till och uppféljning av kulturbidragen genomgar
regelbunden revidering.

Mycket av kulturinstitutionernas verksamhet bedrivs idag i projektform. Un-
der 2001 arbetade lansmuseet och lansmusiken med mer &n 4 mkr i extern
projektfinansiering och graden av sjalvfinansiering var 46 respektive

33 procent. Kompetensen for sékande av projektmedel &r stor vid basenheter-
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na, dar man har goda kunskaper om vilka mojligheter till extern finansiering
som star till buds inom den egna sektorn och utnyttjar dem val. Delar av in-
stitutionernas verksamhet, till exempel kulturmiljovarden, arkiven och sam-
lingarna vid museet, &r dock ett kontinuerligt arbete dar projektformen inte
kan tillampas.

Bade Norrbottensmusiken och Norrbottens museum har verksamhet i alla 13-
nets kommuner under ett ar. Att arbeta i hela lanet ar saledes ingen ny upp-
gift, den finns redan i det kulturpolitiska programmet. Dar kravs ocksa att
huvuddelen av verksamheten ska vara riktad till barn och ungdom, ett mal
som lansmuseet och lansmusiken 2001 nadde med 57 respektive 66 procent
av resurserna for den utatriktade verksamheten.

Landstingen &r inte ensamma om att stélla upp villkor for uppdrag till I&ns-
institutionerna. Ocksa staten, som star for delar av verksamhetsmedlen, har
kriterier for sin bidragsgivning och en samordning med Statens Kulturrad och
Riksantikvariedmbetet behdvs. Med lansinstitutionerna Norrbottensteatern
och Lansbiblioteket har landstinget samverkansavtal och uppdragen sker i
samrad med deras respektive andra huvudman.

Styrelsen anser ocksa att ungdomsmusik i lanet ar nagot som vi bor starka.
For det har olika vagar provats: projekt som AYJO, Norrbottens Ungdoms-
symfoniker och Musik direkt, vilka nu gar in i lansmusikens verksamhet, samt
inférandet av en ungdomsmusikkonsulent med inriktning mot rock och pop,
ocksa det ett uppdrag till Norrbottensmusiken. En éronmérkt del av kulturbi-
dragen riktas ocksa till ung musik, bland annat till Snabelhuset i

Boden, som fortjanstfullt arbetar med ungdomars musikutévande.

Fordelning av bidrag till folkbildning och organisationer sker idag bade som
verksamhetsbidrag och som bidrag till enskilda projekt. En 6versyn av regler-
na for fordelningen pagar i samverkan med folkbildningens organisationer.

Att helt gora om verksamhetsbidrag till projekt skulle gora det svart for bi-
dragstagarna att ha ett langsiktigt perspektiv och en kontinuitet i verksamhet-
en. Manga av bidragstagarna har omfattande barn- och ungdomsverksamhet
som drivs mot langsiktiga mal. Folkhogskolorna och studieférbunden har i
samverkan med landstinget paborjat fornyelse- och forandringsdiskussioner
infor framtiden i ett gemensamt projekt under 2002.

De riktade kulturbidragen gar till verksamhet i lanets alla kommuner. Projekt
med regional betydelse och sadana riktade till barn och ungdom prioriteras.
Omarbetning av regelverket for beviljande och uppféljning av bidragen har
gjorts under 2001 och ny éversyn sker infor det kommande verksamhetsaret.
Bidragen utgor ofta medfinansiering i storre projekt med annan extern finan-
siering, till exempel fran EU:s strukturfonder samt stat, kommun och olika
fonder. | och med det férmeras landstingets bidrag och projektmedel kommer
in till lanet. Det skapar arbetstillfallen och bidrar till den lokala och regionala
utvecklingen.

Styrelsen anser att landstingets bidrag till kulturen omfattar hela I&net och att
kulturinstitutionerna redan idag utgdr basen i det arbetet. Nya former for
samverkan och samrad provas, som genomférande av Kulturting for kommu-
nernas kulturférvaltningar och landstinget i Porjus i februari 2002 med planer
pa utokning till storre kulturting for alla lanets kulturarbetare 2003. En sam-
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lad plan for lanets musikliv har paborjats pa uppdrag av Statens Kulturrad
och ska vara klar i borjan av 2003. Kontinuerliga samrad med kommunernas
kulturforvaltningar genomfors, bland annat genom besok i varje kommun.

Med hanvisning till denna beskrivning av det faktiska laget och den pagaende
utvecklingen inom de kulturverksamheter som landstinget har ansvar for, f6-
reslar landstingsstyrelsen fullméktige att fatta foljande beslut:

Motionen anses besvarad.

Yrkande 1

Ulla V Holmstrom (s), Kenneth Backgard (ns), Maria Salmgren (m) och Lars
Wikstrom (kd):

e Beredningens forslag bifalls.

Yrkande 2
Harry Nystrém (v) och Stefan Tornberg (c):
e Motionen bifalls.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa yrkandena, och finner att yrkande 1 vinner
majoritet.

Beslut
Landstingsstyrelsens yttrande och forslag till fullméktige:

Enligt beredningens forslag.

Reservationer

Av Harry Nystrom (v), Nina Berggard (v) och Stefan Tornberg (c) till forman
for yrkande 2.
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§ 46

Motion 1/02 om andring
av reglerna for interpellationer
Dnr 443-02

Motionen
Vackt av ledamdterna i halso- och sjukvardsberedning Syd:

Norrbottens lans landsting har genomfort en politisk omorganisation vilket
innebar att beredningsgrupper for halso- och sjukvarden har inrattats for att
bl a starka dialogen med befolkningen.

For att forbattra den demokratiska processen anser vi att det ar av betydelse
att halso- och sjukvardsberedningarna ges méjlighet att gemensamt skriva och
underteckna interpellationer, vilket inte gar idag.

Vi foreslar:

att Norrbottens lans landsting andrar regelverket sa att gemensamt underteck-
nade interpellationer kan stallas fran halso- och sjukvardsberedningarna.

Beredningens forslag
Landstingsstyrelsen avger foljande yttrande och forslag till fullmaktige:

I landstingets nya politiska organisation har halso- och sjukvardsberedningar-
na, liksom programberedningen och regionala beredningen, angelédgna och
viktiga uppgifter.

Halso- och sjukvardsberedningarna ska inom sina geografiska omraden uti-

fran ett medborgarperspektiv 6ka kunskap om medborgarnas behov, tillgang
till och konsumtion av vard samt verka for battre kontakter mellan medbor-

gare och fortroendevalda. For att kunna fullgéra dessa uppgifter har bered-

ningarna getts en rad befogenheter och majligheter:

e Ratt att vacka arenden i fullméktige inom sina ansvarsomraden.
o Ratt att lamna forslag till landstingsplanen.

o Ratt (och skyldighet) att Iamna rapporter till fullmaktige om genomférd
och planerad verksamhet.

e Ritt att fran landstingets namnder (styrelsen och patientnamnden) och an-
stdllda begara in de upplysningar och yttranden de behdéver for att fullgéra
sina uppgifter.

Ledamaterna i beredningarna har ocksa ratt att delta i Gverlaggningen nar
fullméktige behandlar ett &rende som beredningarna har handlagt, &ven om de
inte ar ledamater i fullméktige.

Déremot ar det inte mojligt att ge beredningarna ratt att stélla gemensamma
interpellationer. Enligt kommunallagen far interpellationer bara stéllas av le-
damdter i fullméktige och riktas till ordféranden i en ndmnd eller fullméaktige-
beredning samt till de fértroendevalda i Gvrigt som fullméktige bestammer.
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I arbetsordningen for fullméktige, 8 6570, finns ndrmare foreskrifter for in-
terpellationer. | § 65, forsta stycket, star att en interpellation ska vara skriftlig
och egenhandigt undertecknad av en ledamot. Formuleringen grundas pa
Landstingsforbundets underlag for arbetsordning for landstingsfullmaktige
(cirkular 91:98), dar den atféljs av foljande kommentar:

“Bestdmmelserna i denna paragraf anger de formella kraven pa en inter-
pellation vilka framgar indirekt av kommunallagen. | forsta stycket anges
att en interpellation ska vara skriftlig och egenhdndigt undertecknad av en
ledamot. | kommunallagen ségs inte uttryckligen att en interpellation ska
vara skriftlig. Detta foljer dock av den utformning som lagens foreskrifter
har fatt. Vidare stalls det sjalvklara kravet upp att en interpellation ska
vara egenhandigt undertecknad av en ledamot. Flera ledaméter far inte
gemensamt ge in en interpellation.”

Formellt sett kan en beredning inte heller vicka motioner, eftersom motions-
ratten ar forbehallen ledamaterna i fullméaktige. Som ovan namnts har bered-
ningarna getts ratt att vacka drenden i fullmaktige inom sina ansvarsomraden,
men detta far da ske utan att framstéallningen ges beteckningen motion. Detta
bara som en upplysning om formkraven infor framtida initiativ fran bered-
ningarna till fullméktige.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att forslaget fran halso- och sjuk-
vardsberedning Syd av legala skal inte kan bifallas. Styrelsen anser dock att
de instrument som fullméktige redan gett beredningarna ger dem fullgoda
majligheter att ta initiativ, ge sin mening till kdnna och fa de upplysningar de
behdver for att fullgéra sina uppgifter.

Styrelsen foreslar fullméktige att fatta foljande beslut:

Forslaget avslas.

Beslut
Landstingsstyrelsens yttrande och forslag till fullméktige:

Enligt beredningens forslag.

§ 47

Andring av bolagsordning

for Norrbottens Turistrad AB
Dnr 1158-01

Arendebeskrivning

Fran den 1 januari 1999 infordes vissa nya bestammelser i aktiebolagslagen
som foranleder andring av bolagsordningen for Norrbottens Turistrad AB.
Tiden for kallelse till bolagsstdmma har &ndrats, liksom uppréakningen av
vilka punkter som ska ingar pa ordinarie bolagsstamma. Dessutom upphérde
den gamla lagen om skiljemén (1929:145), som finns angiven i nuvarande
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bolagsordning, att galla den 1 april 1999 da en ny lag om skiljeforfarande
(1999:116) tradde i kraft.

Andringarna har inarbetats i ett forslag till ny bolagsordning. Dar ingér ocksa
de lydelser om revisorer och styrelsestorlek som landstingsfullméktige beslu-
tat om i juni 1999 (revisorer) respektive september 2001 (styrelse-storlek).
Vidare har nuvarande paragraf om offentlighet strukits, eftersom den fragan
numera &r lagreglerad.

Beredningens forslag
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige att fatta féljande beslut:

Forslaget till &ndrad bolagsordning bifalls.

Beslut
Landstingsstyrelsens forslag till fullméktige:

Enligt beredningens forslag.

§ 48

Yttrande Over
betankandet (SOU 2002:10) Reformerad
raddningstjanstlagstiftning
Dnr 279-02

Arendebeskrivning

Forsvarsdepartementet har gett landstinget tillfalle att yttra sig dver betén-
kandet, som ar ett slutbetdnkande avgett av Utredningen om dversyn av radd-
ningstjanstlagen m m. Utredningens uppdrag har varit att lamna forslag till
reformerad raddningstjanstlagstiftning. Betdnkandet berér i huvudsak den
statliga och kommunala raddningstjansten.

Yttrandet ska departementet tillhanda senast 29 april 2002.

Beredningens forslag
Landstingsstyrelsen foreslar fullméktige att avge féljande yttrande:

Landstinget yttrar sig dver de avsnitt som berdr personsanering, sjuktranspor-
ter och forsta omhéndertagande pa skadeplats.

Efterfoljande atgarder (avsnitt 5.1.4)

Utredaren anger att personsanering (dvs sanering av personer som fatt t ex
kemikalier eller smittdmnen pa sig) efter en raddningsinsats, inte ar raddnings-
tjanst och darfor ar att betrakta som hélso- och sjukvard. Slutsatsen att det
skulle vara hélso- och sjukvard eftersom det inte ar raddningstjanst har, enligt
landstingets mening, inte nagot stdd i halso- och sjukvardslagen (HSL).
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Att en person blivit utsatt for t ex kemiska &mnen betyder inte med automatik
att personen i fraga behdver hélso- och sjukvard. I de fall sjukvardsinsatser
behovs ska landstingen &ven fortsattningsvis svara upp mot det ansvar som
foljer av HSL.

Landstinget avvisar mot denna bakgrund utredarens forslag.

Fortydligat ansvar for sjuktransporter (avsnitt 7.2)

Landstinget delar utredarens uppfattning om ett framtida samlat ansvar for
sjuktransporter, men avvisar utredarens forslag i nuvarande utformning.

Enligt utredarens 6vervaganden finns inget behov av att tydliggdra landsting-
ens ansvar for sjuktransporter genom andring av HSL. Utredaren menar att
landstingen enligt lagstiftningen redan har ett samlat ansvar for sjuk-
transporter och att det bara krévs en &ndrad tolkning och tillampning av gal-
lande lag for att brister i dagens forhallanden ska rattas till. Landstinget me-
nar dock att utredarens forslag inte &r tillrdckliga. Det kravs en andring av
lagstiftningen som klargdr landstingens ansvar entydigt.

Utredarens forslag till tolkning av landstingens ansvar innebér, enligt lands-
tingets uppfattning, att sjukvardshuvudmannen far nya och utvidgade uppgif-
ter. Det innebér dven betydande kostnadsokningar, sarskilt i landsting som
Norrbotten, med stor glesbygd och fjéllterrang. Utredaren har inte visat hur
finansieringen av det utvidgade ansvaret ska losas. Landstinget utgar fran att
fragan om finansiering av dkade kostnader for ett fortydligat och/eller utvid-
gat ansvar loses i samband med fortsatt beredning av utredningen.

Ansvarsforhallanden vid ett forsta
omhandertagande av skadade pa en olycksplats (avsnitt 7.3)

Landstinget instdmmer i utredningens évervaganden och ser fordelar med ett
fortsatt och utvidgat samarbete med den kommunala raddningstjansten. In-
satstiderna blir i vissa fall kortare vid sjukvardslarm, vilket leder till 6kad
trygghet for patienterna.

Landstinget delar vidare utredningens asikt att en dversyn av lagstiftningen pa
omradet maste goras sa att forutsattningarna blir tydliga betraffande ansvars-
granser, befogenheter och sekretessregler.

Nagot behov av reglering i lag betraffande samarbetet mellan landsting och
kommuner finns inte. Samarbetet bor aven fortsattningsvis regleras i avtal
mellan berérda huvudman.

Landstinget ansluter sig till utredningens 6vervaganden.

Beslut
Landstingsstyrelsens forslag till fullmaktige:

Yttrande enligt beredningens forslag avges.
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§ 49

Riktlinjer for politisk information
vid landstingets sjukvardsinrattningar
infor 2002 ars val
Dnr 676-02

Arendebeskrivning

Efter dverlaggningar med de politiska partierna i lanet faststéalldes infér 1998
ars val riktlinjer for politisk information vid landstingets sjukvardsinrattning-
ar. Reglerna har fungerat tillfredsstallande och foreslas darfor gélla dven infor
2002 ars val med ett tillagg; sista stycket under rubriken Allman upplysnings-
verksamhet.

Beredningens forslag
Foljande riktlinjer faststalls for arets val till riksdag, landsting och kommun:

Patienter som ar intagna pa landstingets sjukvardsinrattningar ska fritt kunna
ta del av politisk information och service. De politiska partierna ska darfor
ges tillfalle att bedriva politisk upplysningsverksamhet vid landstingets sjuk-
vardsinrattningar.

Verksamheten ska ske i former som &r godtagbara ur vardsynpunkt. Hansyn
ska tas till medpatienter och patienter som beséker sjukhusen for 6ppen vard
samt till personalens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Allmén upplysningsverksamhet

Med allman upplysningsverksamhet avses verksamhet vid s k valbyraer, in-
formation via sjukhusradio, debatter, affischering, utdelning av flygblad, val-
sedlar och annat informationsmaterial.

For att bedriva allman upplysningsverksamhet fordras tillstand fran respek-
tive platsansvarig. Skriftlig ansokan om tillstand ska inlamnas senast tva
veckor i forvag. | ansdkan ska formerna for den tankta aktiviteten anges i
korthet, liksom 6nskemal om tidpunkt samt behov av lokal och eventuell ut-
rustning. Mandag till fredag reserveras for partier som ar representerade i
landstinget, medan &vriga partier tilldelas tid under I6rdagen.

Platsansvarig ska ge besked om tillstand samt informera om vilka regler som
galler for affischering, flygblad o s v senast en vecka innan aktiviteten. Parti-
erna ska behandlas likvardigt ifraga om informationstidens langd, tilldelning
av lokal och utrustning, nyttjande av internradio etc.

Partierna ansvarar sjéalva for att ta med eller hyra eventuell extra utrustning
som behdvs i valarbetet. Om partiernas arbete medfér extra kostnader for
sjukvardsinrattningen kommer dessa att faktureras berort parti.

Individuell upplysningsverksamhet

Med individuell upplysningsverksamhet avses dels information riktad till en-
skilda patienter, dels valteknisk service vid réstning.
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Sarskilt tillstand for sadan verksamhet behdvs inte, men far endast ske pa pa-
tients begaran och under ordinarie besokstid inom ramen for de allménna reg-
ler som galler for besok.

Personal kan medverka i den valtekniska servicen om patient sa nskar.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.

§50

Yttrande 6ver EU-kommissionens
vitbok om styrelseformer i EU
Dnr 677-02

Arendebeskrivning

N&r EU-kommissionen amnar genomféra omfattande forandringar presenteras
ett antal utgangspunkter for fortsatta diskussioner i form av en vitbok. Detta
sker i ett tidigt skede av processen. Syftet &r att inbjuda till diskussion och att
fa in ett brett underlag till det framtida stallningstagandet.

I juli 2001 sandes EU-kommissionens vitbok om styrelseformer i EU pa bred
remiss. Syftet med reformen ar att skapa battre och effektivare beslut inom
EU genom decentralisering och ckat deltagande fran medborgarna.

Landstinget har méjlighet att avge yttrande 6ver vitboken. Ett forslag till ytt-
rande, bestaende av referat till vitboken och landstingets kommentarer, be-
handlades vid landstingsfullmaktiges utbildning den 21 mars. Dérefter har
yttrandet bearbetats till att endast omfatta landstingets synpunkter pa vitbo-
ken.

Yttrandet ska vara EU-kommissionen tillhanda senast den 31 mars 2002.

I slutet av 2002 kommer kommissionen att lagga fram en rapport om hur ar-
betet framskrider med beaktande av synpunkterna fran remissrundan. Darmed
kommer en grund att ges for att fora arbetet vidare tillsammans med Ovriga
EU-institutioner.

Beredningens forslag
Foéljande yttrande avges:

Norrbottens lans landstings uppfattning

Norrbottens lans landsting staller sig positiv till de férslag som presenteras i
vitboken. Kommissionens fem grundprinciper for utvecklingen av EU:s styrel-
seformer och 6kad demokrati - 6ppenhet, delaktighet, tydlig ansvarsfordelning
samt effektivitet och konsekvens - 6verensstammer med de svenska forhallan-
dena och var demokratiska grundsyn dar den representativa demokratin ar
basen.
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Landstingets uppfattning kan sammanfattas i féljande punkter.

e Subsidiaritetsprincipen tillsammans med proportionalitetsprincipen ska
vara vagledande for forandringarna.

o Ett 0kat regionalt ansvarstagande behdvs i forandringsprocessen.

e Perspektivskiftet fran hierarkisk ledning till natverksbaserat samarbete &r
ratt vag att ga for att fora EU narmare folket.

o Natverk som arbetsform ska anvéndas men riskerna med otydliga struk-
turer maste beaktas.

e Oppenhet och tillgang till information ar en grundférutsattning men inte
tillrackligt for att 6ka demokratin.

o Tidig delaktighet och transparens ar viktigt.

e Den svenska traditionen av utredningar och remissforfarande ar en bra
forebild.

¢ NGO-liknande arbetsformer ska anvandas.
o Mojlighet till lokal anpassning ar viktigt.

e Motsatsforhallandet mellan snabbare beslut och okat inflytande maste be-
aktas.

e Riktlinjer for sakkunnigutlatanden behgvs.

Proportionalitets- och subsidiaritetsprincipen ska gélla

Landstinget instdmmer i att subsidiaritetsprincipen tillsammans med proport-
ionalitetsprincipen ska vara vagledande for de férandringar som genomfors av
unionens styrelseformer. DA en fraga avgors pa lagsta effektiva niva synlig-
gors besluten pa ett bra satt.

Okat regionalt ansvarstagande

Landstinget intar en positiv stallning till ett 6kat regionalt ansvarstagande.
Det ligger i linje med landstingets énskan om ett direktvalt regionfullméktige.
Genom ett regionfullmaktige starks den enskilda regionens roll gentemot EU.
Detta skapar majlighet for ett fungerande samarbete.

Landstinget vill dven lyfta fram betydelsen av att de folkvalda pa regional
niva ges en roll i EU:s forankringsarbete eftersom de befinner sig néra de en-
skilda medborgarna och kénner till de problem som finns. De ar utsedda i
allméanna val och kan avkrévas politiskt ansvar i kommande val. De foretrader
alla medborgare och har mandat att genom dialog lésa problem och konflik-
ter. Den representativa demokratin ar basen.

Perspektivskifte

Perspektivskiftet fran hierarkisk ledning till natverksbaserat samarbete &r ratt
vdg att ga for att fora EU narmare folket. Fokus pa makt att sjéalva genomfora
forandringar Overensstimmer med den nya inriktningen av den svenska reg-
ionalpolitiken och som syftar till att skapa forutsattningar for tillvaxt och
livskraft i alla delar av landet. Den rena lokaliseringspolitiken frangas till
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forman for sektorssamordning och en politik for hela landet. Staten behaller
ett Gvergripande ansvar for politikens inriktning och for att utjamna skillnader
i villkor och forutsattningar for naringsliv, kommuner och landsting. Kommu-
ner och landsting ges allt storre mojlighet att delta &ven i den nationella politi-
kens genomférande pa lokal och regional niva.

Natverk som arbetsform

Né&tverk som arbetsform ska anvdndas. Det ar ett bra satt att engagera det
civila samhéllet, t ex fackforeningar, arbetsgivarorganisationer och NGO
(icke-statliga organisationer) i EU-dialogen. Dessa organisationer ar av stor
betydelse nar medborgarnas 6nskemal och behov ska framfaras och de spelar
en viktig roll nar det géller att skapa debatt. Ur ett principiellt demokratiskt
resonemang ar natverk som tidigare konstaterat en bra arbetsform. Men
landstinget vill papeka att natverk kan utvecklas till otydliga demokratiska
strukturer med utebliven transparens och otydligt ansvar, vilket inte gynnar en
bred delaktighet.

Oppenhet och tillgang till information &r ett forsta steg

Oppenhet och tillgang till pélitlig information under hela beslutsprocessen &r
en forutsattning for demokratiutveckling. Men det &r inte tillrackligt. Det
maste ges madjlighet att bearbeta informationen och att satta den i ett storre
sammanhang. Har har kommissionens forslag om att i ett tidigt skede av be-
slutsprocessen infora regelméassig dialog med europeiska och nationella sam-
manslutningar av regionala och lokala myndigheter stor betydelse. Landsting-
ets uppfattning ar att vitboksforfarandet, dvs att forslag i form av en vitbok i
ett tidigt skede gar ut pa bred remiss, &r ett bra exempel pa hur information
kan bearbetas och séttas i ett stérre sammanhang

Tidig delaktighet och transparens ar viktigt

Landstinget valkomnar tidig delaktighet genom dialog och samrad i EU-
besluten. Detta ar sérskilt viktigt for kommuner, landsting och regioner.
Landstingets uppfattning &r att de svenska utrednings- och remisstraditioner-
na kan fungera som forebild nar riktlinjer for dialog och samrad ska utveck-
las. Kommuner och landsting har erfarenhet av att vara representerade da fra-
gorna legat inom deras kompetensomrade. Dessa kvaliteter och erfarenheter
maste bevaras och aterskapas kring dverstatliga och mellanstatliga fragor.

Okad transparens i beslutsprocessen &r ett maste om delaktigheten ska oka.
Roller och ansvarstagande maste tydliggéras. Utan tydlighet blir det svart att
inbjuda till delaktighet. Det blir &ven svarare nar ansvar ska utkravas.

NGO-liknande arbetsformer ska anvandas

Europa Forum Norra Sverige ar ett bra exempel pa dialog och samrad dar de
fyra nordligaste lanen har enats, i huvudsak genom NGO-liknande arbetsfor-
mer, om ett positionspapper om EU:s framtida regionalpolitik. | det arbetet
har rapportorskapet for forsta gangen tillampats i storre omfattning. De fyra
nordligaste lanen star bakom en gemensam rapportor gentemot den nationella
nivan i Sverige och kommissionen. Samtidigt arbetar ett antal rapportorer
fran olika politiska partier med att gemensamt fora ut innehallet till lokala
aktdrer i respektive lan.
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Mojlighet till lokal anpassning

Landstingets uppfattning &r att flexibilitet och 6kat utrymme for lokal an-
passning ar nodvéandigt om lokal och regional forankring ska astadkommas.
Dér kan majligheterna till nya flexiblare beslutsformer som samreglering och
trepartsavtal underlétta en lokal anpassning och dessutom ge lokal och reg-
ional niva en plattform for starkt konsultation.

Pa grund av de begransningar kommissionen anfor och summariskt beskriv-
ning av saval trepartsavtalen som ramregleringen ar det svart att se vilka ef-
fekter detta far pa den regionala nivan. Landstinget vill framhalla vikten av att
arbetet med att ta fram konkreta forslag pa tillvagagangssatt snabbt kommer

igang.
Ett motsatsforhallande att beakta

Motsatsforhallandet mellan snabbare beslut och 6kat inflytande maste beak-
tas. Det okade remissforfarandet innebar en risk och maste ske i sadana for-
mer att behovsprocessen inte fordrojs i onddan.

Riktlinjer for sakkunnigutlatandet

Landstinget valkomnar férnyelsen av beslutsprocessen da EU:s svargenom-
trangliga system med expertkommittéer och bristande information bidrar till
misstro gentemot EU:s institutioner. De sakkunniga ska ta sitt ansvar och le-
verera klara och enkla forklaringar. Den demokratiska legitimiteten kraver att
den framsta uppgiften for de fortroendevalda i unionen &r att representera de
som valt dem och inte expertuppfattningar, dvs att deras uppgift &r att slita
intresse- och varderingstvister. For att sammanhallningspolitiken ska lyckas
kravs det att unionen accepteras av de enskilda medborgarna.

Avslutande kommentar

Avslutningsvis kan konstateras att ambitionerna vad det géller den enskilde
medborgarens delaktighet i EU:s beslut ar higa. Dialog och samrad med olika
grupperingar pa olika nivaer ska foras i ett tidigt skede av beslutsprocessen.
EU-besluten ska goras mer transparenta och malen tydliggoras. Det ar viktigt
att unionen och de enskilda medlemsstaterna arbetar for att leva upp till de
hogt satta malen. Annars finns risk for skenparticipation och att klyftan mel-
lan unionens medborgare och unionen dkar istallet for minskar.

Beslut
Yttrande enligt beredningens forslag avges.
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§51

Yttrande 6ver utredning om
nya former for samverkan mellan
norrlandstingen
Dnr 1098-01

Arendebeskrivning

Norrlandstingens samverkansnamnd beslutade varen 2001 att tillkalla en sér-
skild utredningsman for att utreda nya former for samverkan mellan norr-
landstingen. Utredningen, kallad Norrsam, ar nu genomford och samverkans-
ndmnden har remitterat den till berdrda landsting for yttrande.

Yttrande Gver utredningen ska Iamnas fore den 1 april 2002. Eftersom nésta
sammantrade med landstingsfullmaktige halls den 18 april ar det styrelsen
som avger landstingets yttrande.

Beredningens forslag
Foéljande yttrande avges:

Landstinget yttrande begransas till de konkreta férslag som utredaren lamnar.

Handlaggning och ansvarsfordelning for regionala samverkansfragor

Landstinget anser att samverkan i regionala fragor ar viktig men att det ar ett
ansvar for respektive landsting att avgdra hur samordningen och beredningen
av fragorna ska hanteras. Detta galler beredningen pa saval tjanstemanna-
som politisk niva. Fragorna ska givetvis fa samma ingaende och seritsa be-
handling som alla andra &renden.

Omsesidigt beroende mellan norrlandstingen och deras sjukvérd

Landstinget stéller sig tveksamt till om en policy kan bidra till att l16sa de
mycket svara avvagningar som ryms inom detta omrade. Daremot anser
landstinget att det &r, och maste vara, en betydande uppgift for samverkans-
namnden att standigt diskutera och géra avvagningar i arbetsfordelnings- och
ansvarsfragorna mellan sjukvardens olika nivaer i regionen. Landstinget delar
utredarens uppfattning om att dessa fragor kommer allt mer i fokus i framti-
den.

| detta arbete menar landstinget att det &r naturligt att knyta oberoende exper-
tis till arbetet. Utlatanden och synpunkter fran experter utgor véardefulla un-
derlag for beslutsfattande. Det ar emellertid alltid en politisk uppgift att av-
gora varde- och intressekonflikter.

Forskning och forskningssamverkan

Landstinget finner det naturligt att bitrdda utredningens forslag om att ett av
syftena med FOU-verksamhet &r att 6ka samverkan inom regionen.
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Nivan pa landstingets insatser for att stodja FOU-verksamheten maste provas
i en arlig samlad bedémning av hur landstingets resurser ska fordelas. Nagra
utfastelser om 6kning av anslagen kan darfor inte ges.

Forslaget om att vidga det regionala forskningsradets sammanséttning bifalls.

Utvecklad samverkan med kommunférbunden

Den samverkan som sker mellan landstingen har hittills i huvudsak varit inrik-
tad pa den hogspecialiserade varden vid Norrlands universitetssjukhus och
dartill relaterade fragor. Aven i framtiden kommer huvuddelen av samverkan
att avse detta omrade. Den delen av hélso- och sjukvarden har litet samband
med det halso- och sjukvardsansvar som primarkommunerna har. Landstinget
ser darfor ett mycket begrénsat varde i att erbjuda kommunférbunden obser-
vatorsstatus i samverkansnamndens tjanstemannaberedning.

Samverkansnamndens kansli

Betraffande ndmndens kanslifunktion lamnar utredaren inget konkret forslag.
Landstinget forordar att kanslifunktionen foljer ordférandeskapet for samver-
kansnamnden. Det innebar att kansliet i Umea avvecklas och att kanslifunkt-
ionen véxlar mellan landstingen vart fjarde ar. Landstinget anser att det finns
viktiga fordelar med att organisera kanslifunktionen pa detta satt. Ansvaret
for kanslifunktionen leder med automatik bl a till ett 6kat engagemang och
ansvarstagande for samverkansfragorna, nagot som utredningen framhallit
behovet av.

Beslut
Yttrande enligt beredningens férslag avges.

§ 52

Yttrande Over
betankandet (SOU 2001:107)
Yrkeshdgskoleutbildning — inriktning,

utformning och kvalitetskriterier
Dnr 239-02

Arendebeskrivning

Utbildningsdepartementet har gett landstinget tillfalle att yttra sig dver betan-
kandet, som avgetts av Utredningen om Kkortare yrkesutbildningar i htgskolan.
Utredningens uppdrag har varit att utreda vissa fragor om kortare yrkesut-
bildning inom hogskolan med utgangspunkt i den nuvarande yrkestekniska
utbildningen (YTH).

Yttrandet ska vara departementet tillhanda senast den 10 april 2002. Eftersom
landstingsfullmaktiges nasta sammantrade halls senare, ar det styrelsen som
avger landstingets yttrande.
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Beredningens forslag
Foéljande yttrande avges:

Sammanfattning

Landstinget instdmmer i utredarens forslag om att vidga den yrkestekniska
hogskoleutbildningen (YTH) till att omfatta andra omraden, exempelvis
halso- och sjukvard. Darmed instammer landstinget dven i att examensbe-
ndmningen bor dndras till yrkeshogskoleexamen.

Narmare inriktning av yrkeshogskoleutbildning inom halso- och sjukvarden
samt tandvarden ska utarbetas i nara samverkan med avnamarna for att sa-
kerstalla att ratt kompetens uppnas efter genomgangen utbildning.

Arbetsmarknadens behov av yrkeshégskoleutbildning

I en alltmer komplex vardorganisation 6kar behovet av att fordjupa kunskaper
for de yrkesgrupper som inte har fatt en yrkesutbildning sarskilt inriktad mot
landstingets verksamhet. Gymnasieskolans omvardnadsprogram har en allman
inriktning mot hélso- och sjukvard, men ger inte specifikt en fordjupning mot
de olika verksamheter som landstinget bedriver.

Landstinget hanvisar till Landstingsforbundets yttrande dar ett antal omraden
Iyfts fram som ténkbara for en yrkeshdgskoleutbildning. Dérutover anser
landstinget att det bor prévas om yrkeshdgskoleutbildningen dven kan omfatta
utbildning i ambulanssjukvard for att gora det majligt for bl a underskoters-
kor att uppna de kompetenskrav som i framtiden stalls for att kunna arbeta
fullt ut inom ambulanssjukvarden. Mot bakgrund av de allt mer tilltagande
svarigheterna att rekrytera sjukskaterskor anser landstinget att det ar viktigt
att ta till vara den kompetens som finns. Att 6ppna yrkeshégskoleutbildningen
inom omradet ambulanssjukvard ar da ett viktigt steg.

Landstinget vill poangtera att utbildningarna maste utformas i niara samarbete
med verksamheten, sé att det sakerstalls att yrkeshogskoleutbildningen ger
den kompetens verksamheten verkligen behover.

Kvinnor och man i hégskolans grundutbildning

Utredaren hanvisar till vikten av ett jamstélldhetsperspektiv i anordnandet av
hdgskoleutbildningar samt till att man och kvinnor har olika studieménster
dar kvinnor i hogre utstrackning har eftergymnasial utbildning. Landstinget
anser att anordnandet av kortare hogskoleutbildningar inom hélso- och sjuk-
varden aven kan framja rekryteringen av man till sjukvards- och tandvardsyr-
ken genom att nya utbildningsvagar kan oka intresset for dessa yrken.

Organisatoriska forutsattningar for
utveckling av yrkeshdgskoleutbildning

Landstinget instimmer i utredarens forslag om att det bor inrattas ett sarskilt
radgivande organ med ansvar for yrkeshogskoleutbildningarna. Om pro-
grammen ska ha en nara koppling till arbetslivet maste arbetsgivarna beredas
mojlighet till ett ndra samarbete med utbildningsanordnarna.

Vidgad rekrytering till hogskolan

Landstinget delar uppfattningen att yrkeshtgskoleexamen kan komma att re-
krytera fler studenter fran studieovana miljcer.
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Vid marknadsforing av de nya utbildningarna ar det viktigt att trycka pa den
tydliga kopplingen till arbetslivet och ett definierat yrkesomrade. Inom hélso-
och sjukvard samt tandvard visar detta pa en positiv yrkesutveckling och kan
darmed oka rekryteringen till utbildningarna.

Yrkeshogskoleutbildning —en pabyggbar utbildningsform

Landstinget vill podngtera vikten av att i marknadsforingen klargora distinkt-
ionen mellan kvalificerad yrkesutbildning (KY) och yrkeshdgskoleutbildning —
att den senare ar en pabyggbar hogskoleutbildning. En yrkeshdgskoleexamen
maste vara pabyggbar till andra, langre hogskoleutbildningar inom halso- och
sjukvards- samt tandvardssektorn pa kandidat- eller magisterniva.

Beslut
Yttrande enligt beredningens férslag avges.

Sarskilt yttrande
Av Els Jakobsson (fp):

Folkpartiet liberalerna staller sig positivt till tanken pa att sarskilda yrkeshdg-
skolor skall byggas upp. Det dr dock viktigt att dessa “’colleges” inte forvax-
las med ordinarie hdgskoleutbildning som ska ha forskningsanknytning. De
nya yrkeshdgskolorna ska inte vara hdgskoleutbildningar i den traditionella
bemarkelsen. De ska istallet ge en kvalificerad yrkesutbildning och inte bli
nagon slags hogskola “light”.

Regeringen tenderar néstan alltid till att urholka hogskolebegreppets innebdrd.
Det ar till skada bade for den traditionella hogskoleutbildningen och de nya
colleges.

Nar det galler studiestodet foresprakar folkpartiet att samtliga studenter ska
behandlas lika. Méanniskor dver en viss alder ska inte ha formanligare villkor
an manniskor som ar yngre.

§ 53

Regional 6verenskommelse for ar 2002
Dnr 429-02

Arendebeskrivning

Enligt gallande regionavtal och beslut i samverkansnamnden ska forslag till
rekommendation fran samverkansnamnden om regional 6verenskommelse be-
handlas vid ndmndens sammantréde i september. Den slutliga utformningen
av Overenskommelsen redovisas vid samverkansndmndens sammantréde i de-
cember.

Samverkansnamnden, 8 46-01, har beslutat att:

o Faststélla upprakningen av ersattning av tjanster mellan landstingen i
norra regionen och Norrlands universitetssjukhus (NUS) for 2002 till
3,0 procent.. For andra an regionlandstingen, vilka ej erhaller mangdrabatt
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vid NUS, och for den regionala prislistan faststélls prisuppréakningen till
3,6 procent.

e Uppdra till presidiet att slutligt faststélla forslaget till Gverenskommelse.

¢ Rekommendera regionlandstingen att godkanna den regionala verens-
kommelsen for 2002.

Presidiet har vid sammantrade den 8 februari slutligt faststéllt den regionala
overenskommelsen for ar 2002.

Beredningens forslag
Rekommendationen antas.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.

§ 54

Avtal om principer for fordelning
av medel ur sjukforsakringssystemet ar
2002

Dnr 678-02

Arendebeskrivning

Fran 1991 har staten och landstingen/regionerna arligen traffat overenskom-
melse om sarskilda medel fran sjukforsékringen avsedda att anvandas for me-
dicinska rehabiliterings- och behandlingsinsatser inom sjukvarden.

Norrbottens andel ar 4,6 miljoner kronor for ar 2002. Medlen har av lands-
tingsfullméktige stallts till landstingsstyrelsens forfogande och ska i likhet
med tidigare ar i samrad med forsakringskassan vidareférdelas till sarskilda
projekt. De utbetalas efter att 6verenskommelse traffats mellan landstinget
och forsakringskassan om medlens anvandning.

Det grundlaggande malet ar att stimulera gransoverskridande samverkan i
syfte att sdnka ohalsotalet. En viktig forutsattning for detta ar t ex kunskap
om de faktorer som genererar ohélsa samt att resurser skapas for bedémning
av mer komplexa sjukdomstillstand i syfte att utveckla rehabiliteringen och
darmed minska och forkorta sjukskrivningarna.

Rehabilitering av patienter med muskuloskeletala sjukdomar ska dgnas tkad
uppmarksamhet. Sadana sjukdomar &r orsaken bakom drygt 50 procent av
dagens sjukskrivningar och dvervagande delen bestar av smarta i rygg och
nacke. En mindre andel av patienterna med smérta i rygg och nacke har en
valdefinierad skada som gar att atgarda med exempelvis operation. Det stora
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flertalet patienter har problem for vilka ingen entydig atgard eller behandling
finns att tillga och dar dven existentiella och psykiska faktorer ingar i sjuk-
domsbilden.

Avtalsférslag

Forslag till avtal med forsakringskassan om fordelningsprinciper for 2002 har
upprattats. Forslaget innebér bl a att foljande fordelningsmodell ska tillam-
pas:

e 1,6 miljoner kronor avsatts for aktiviteter som inriktas mot kompetensut-
veckling m m for i forsta hand primarvardens personal och forséakringskas-
sans samordnare for rehabilitering inom omradet utmattningssyn-drom,
stressrelaterade sjukdomar och liknande tillstand.

e 2,5 miljoner kronor avsétts for aktiviteter inom landstinget och forsak-
ringskassan som inriktas mot utfardande och omhéandertagande av lakarut-
latanden i drenden avseende samordnad rehabilitering m m.

e 0,5 miljoner kronor avsatts for forsékringsmedicinsk utbildning/fortbild-
ning inom lakarkaren, i forsta hand vad géller t ex diagnosgrupperna
ryggont och stressjukdomar, och fér samlad utvardering av samtliga akti-
viteter som fatt bidrag enligt 6verenskommelsen 2002 samt for landstinget
och forsakringskassan gemensamma utbildnings- och informationsinsatser.

Beredningens forslag
Avtalsforslaget godkanns.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.

§ 55

Bidrag till projekt Kvinnofrid

Dnr 349-02

Arendebeskrivning

Luled Soroptimistklubb har for avsikt att anlita en forelasare i amnet
Kvinnofrid. Forelasaren har bedrivit forskning i kvinnofridsprojektet Riskbe-
domning av man som misshandlar sin partner. Luled Soroptimistklubb vill
anlita forelasaren for att &mnet idag ar mycket aktuellt och for att stora pro-
blem med trafficing finns inom var region.

Lulea Soroptimistklubb anhaller om ekonomiskt bidrag till forelasningen.
Kalkylerad budget ar 8 000 kr.

Landstinget ger bidrag till organisationer som har verksamhet med betoning
pa forebyggande arbete och vissa dvriga organisationer med lansévergripande
ansvar som har en samordnande funktion och gor insatser som kompletterar
landstingets egna verksamheter.
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Foreningen kvinnojourer i Norrbotten har for 2002 tilldelats 40 000 kr i verk-
samhetshidrag.

Beredningens forslag
Ansokan avslas.

Yrkande 1
Ulla V Holmstrém (s):

o Beredningens forslag bifalls.

Yrkande 2
Harry Nystrom (v):

e Ansokan bifalls.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa yrkandena, och finner att yrkande 1 vinner
majoritet.

Beslut
Ansokan avslas.

Reservation
Av Harry Nystrom (v) till forman for yrkande 2.

§ 56

Ombyggnad av
avdelning 7 vid Pitea alvdals sjukhus
Dnr 679-02

Arendebeskrivning

Under varen 2001 gjorde Arbetsmiljcinspektionen en inspektion vid kirurg-
avdelning 9 i Pited alvdals sjukhus. Av inspektionsrapporten framgar att loka-
lerna maste omdisponeras och byggas om for att klara gallande regelverk.
Kravet avser i forsta hand patienttoaletterna som maste byggas om for att
klara regeln om 80 cm frigang.

Med rapporten och kravet pa ombyggnad som grund har en arbetsgrupp tagit
fram ett forslag till ny disposition av befintliga lokaler. Forslaget innebar att
man samordnar verksamheten mellan kirurg- och kvinnokliniken till plan 7.
Darmed skapas en dndamalsenlig verksamhet i nuvarande avdelning 7 A:s och
7 B:s lokaler.

Kostnaden for ombyggnad enligt arbetsgruppens forslag ar berdknad till
1 950 tkr, varav 1 300 tkr avser den ombyggnad som ar relaterad till
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Arbetsmiljoinspektionens krav. Resterande 650 tkr utgor kostnader for att
anpassa lokalerna till den samordnade verksamhetens behov — i huvudsak att
gora om enkelrum till flerpatientrum.

Den samordnade verksamheten pa plan 7 innebér totalt att verksamheten kan
effektiviseras motsvarande ca 1 befattning. Det ger en pay-off pa 2-3 ar for
den ombyggnad som dverstiger Arbetsmiljoinspektionens krav.

De foreslagna ombyggnadsatgarderna betraktas inte som en aktiveringsbar
fastighetsombyggnad, varfor hela kostnaden kommer att belasta 2002 ars re-
sultat for division Opererande specialiteter.

Beredningens forslag
Ombyggnaden far goras till en kostnad av hogst 1 950 tkr.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.

§ 57

Forsaljning av
personalvilla Tallvik 2:104 i Overkalix
Dnr 680-02

Arendebeskrivning

Landstingets verksamheter har meddelat att man inte har behov av personal-
villan och den har darfor utannonserats genom maklare.

Fastigheten bestér av ca 1 000 m? tomt samt en villa p& ca 200 m?, inklusive
biarea. Det bokforda vérdet per 31 december 2001 &r ca 195 000 kr och to-
tala taxeringsvardet 345 000 kr. Villan har av en auktoriserad varderingsman
vérderats till ca 315 000 kr.

Det bud som kommit &r pa 295 000 kr.

Beredningens forslag
Fastigheten saljs till Lena Modig, Overkalix, for 295 000 kr.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.
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§ 58

Ombyggnad av
aldreboende vid Pajala vardcentral
Dnr 681-02

Arendebeskrivning

Omsorgen i Pajala kommun hyr for narvarande i Pajala vardcentral ca

3000 m? for dldreboende i flerboenderum utan egen toalett/dusch. Fér att
kunna uppfylla dagens standard och krav vill kommunen ha en ombyggnad
och modernisering till normal lagenhetsstandard. Om landstinget inte kan upp-
fylla dessa krav kommer kommunen att I6sa boendet pa annat sétt och lands-
tinget riskerar att fa vakanta ytor som ar svara att fylla med andra hyresgas-
ter.

Landstinget har latit projektera och infordrat anbud pa ombyggnadsatgarder-
na och det visar att investeringskostnaden for att uppfylla kommunens dnske-
mal &r 17,1 mkr.

Kommunen &r villig att teckna ett hyresavtal efter en ombyggnad dar lands-
tinget finansierar atgarderna och kapitaldelen laggs pa hyran. Kontraktsfor-
slag &r dverlamnat till kommunen. | forslaget finns en avtradesklausul som
reglerar att kommunen tacker delar av resterande kostnader om man lamnar
lokalerna fore avskrivningstidens utgang.

Beredningens forslag
1 Projektet godkanns inom en investeringsram pa 17,1 mkr.

2 Forutsattningen for godkénnandet &r att hyresavtal tecknas med Pajala
kommun.

3 NCC AB Lulea antas som entreprendr for ombyggnaden.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.
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§ 59

Upphandling av
flodesrelaterade banktjanster
Dnr 682-02

Arendebeskrivning

Landstinget har for nrvarande Féreningssparbanken AB som transaktions-
och lénebank, med Postgirot som betalningsférmedlare. De flesta storre orga-
nisationer och bolag har normalt avtal med flera banker av konkurrens- och
sékerhetsskal.

Mot den bakgrunden har anbud pa berdrda banktjanster infordrats. Vid an-
budstidens utgang har tre anbud kommit in.

Beredningens forslag
1 Nordea AB antas som transaktionsbank tillsammans med Postgirot.

2 Foreningssparbanken AB antas som bank for 16ner och utbetalning av
sjukresor.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.

§ 60

Upphandling av

finansiell leasing av hemdatorer
Dnr 683-02

Arendebeskrivning

For att kunna erbjuda landstingets anstéllda mdjlighet att hyra hemdatorer har
behov av extern finansiering via finansiell leasing uppstatt.

Anbud pa sadan leasing har darfor infordrats. Vid anbudstidens utgang har
fem anbud inkommit.

Beredningens forslag
Nordea AB antas som finansiell leasinggivare for hemdatorer.

Beslut
Beredningens forslag bifalls.
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§61

Landstingsstyrelsens rapport
Dnr 18-02

Beredningens forslag
Rapport enligt bilaga lamnas till landstingsfullméktige den 18 april 2002:

Beslut
Landstingsstyrelsens rapport till fullméktige:

Enligt beredningens forslag.
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Bilaga

1

Delegationsbeslut

Ordftranden har gett divisionschef Majlis Granstrom fullmakt att foretrada
landstinget vid arsmo6te med Sami Teahter den 21 mars 2002 (dnr 608-02).

Landstingsdirektoren har:
o Anstallt Bo Westerlund som chef for division Priméarvard.

e Godkant ombyggnad fér boenderum vid Kiruna sjukhus fér 500 tkr
(dnr 551-02).

2
Ovrigt

Uttalande av kommunfullmaktige i Kalix kommun om Kalix sjukhus framtid
(dnr 294-02).

Protokoll fran kulturutskottets sammantrade den 15 februari 2002.
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