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1. Sammanfatining och revisionell
bedomning

P& uppdrag av revisorerna i Samordningsforbundet Activus har PwC granskat sty-
relsens drsredovisning och forvaltning under ar 2014. Granskningen har resulterat i
foljande iakttagelser och bedomningar:

e Forbundsstyrelsens styrning av verksamhet och ekonomi bedéms i likhet med
foregaende ar ha varit tillracklig under aret. Bedomningen baseras pa att styrel-
sen har upprattat mal for verksamhet och ekonomi samt i 6vrigt fattat beslut av
styrande art, inom sitt uppdrag.

e Forbundsstyrelsens uppfoljning och kontroll av sitt uppdrag bedoms i stort vara
tillracklig. Styrelsen har uppréattat delarsrapport och arsredovisning samt erhallit
kontinuerlig rapportering av verksamhet och ekonomi. Styrelsen har i ar inklu-
derat prognos av méluppfyllelse for ytterligare ett verksamhetsmal men i likhet
med foregdende ar saknas det en bedomning fran styrelsens sida huruvida samt-
liga malsédttningar uppnas eller inte.

e Styrelsen har upprittat arsredovisningen inom lagstadgad tid och den lamnar i
stort tillrackliga upplysningar om verksamhetens utfall, verksamhetens finansie-
ring och den ekonomiska stillningen.

¢ Vi konstaterar att férbundsstyrelsens utviarderar sina mal i arsredovisningen. I
stort sett samtliga mal, bade de verksamhetsmaéssiga och de finansiella, har upp-
fyllts och darmed bedoms verksamhetens utfall och ekonomi vara forenliga med
malen for god ekonomisk hushallning.

e Vibedomer att rakenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande.

e Var bedomning ar att forbundsstyrelsens ansvarsutovande har utvecklats positivt
under mandatperioden.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringstjdnster 2003:1210, kommunallag
(KL) 1991:900 och lag om kommunal redovisning (KRL) 1997:614 giller helt eller i
tillampliga delar for finansiella samordningsforbund. I lagstiftningen finns be-
stammelser for arsredovisning och styrelsens forvaltning.

Ansvaret for verksamheten och arsredovisningens upprattande vilar pa samord-
ningsforbundets styrelse.

2.2. Revisionsfraga

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagens 9 kapitel § 9. Granskningen ska
besvara foljande revisionsfragor:

e Ar forbundsstyrelsens styrning och kontroll av verksamheten tillriicklig?

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél forbundsstyrelsen beslutat
avseende god ekonomisk hushéllning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rittvisande avses foljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

e Har forbundsstyrelsens ansvarsutovande utvecklats positivt under mandatperi-
oden?

2.3. Metod och avgransning

Granskningen genomfors enligt god revisionssed. Det innebar att granskningen
planeras och genomfors ur ett risk- och visentlighetsperspektiv for att i rimlig grad
kunna bedoéma arsredovisning och styrelsens forvaltning. Granskningen omfattar
darfor ett urval av underlag.

Granskningen genomfors med hjilp av dokumentgranskning (bl.a. férbundsstyrel-
sens styr- och uppféljningsdokument) samt intervjuer med verksamhetens foretra-
dare. I tid avgriansas granskningen framst till ar 2014.
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3. Forbundsstyrelsens forvalining

Forbundsstyrelsens uppdrag regleras, utover lagstiftning, i den forbundsordning
som faststallts av medlemmarna.

Forbundet har under ar 2014 informerats om att reviderad forbundsordning god-
kints av Forsdakringskassan.

Forbundsstyrelsen har under ar 2014 haft 7 styrelsemé6ten. Granskningen av sam-
mantradesprotokoll och styrelsens upprattade styr- och uppfoljningsdokument har
sammanfattats nedan.

3.1. Ledning och styrning

I styrelsens uppdrag ingar bl.a. att besluta om madl, budget och verksamhetsplan.

Styrelsen har i november 2014 godkint verksamhetsplan infor ar 2015. Gransk-
ningen visar att en malsattning har tillkommit och att en malsittning har reviderats
sedan foregaende ar;

Tillkommit: “Att 40 % av deltagarna ar i arbete eller studier inom 12 ménader efter
avslutad tid i nya aktiviteter som startar under 2015”

Reviderats: "Att 50 % av deltagarna ar i arbete eller studier inom 12 manader efter
avslutad tid i aktiviteten Arbetstrdning Gans naturbruksgymnasium”

I 6vrigt ar styrelsens mélsittningar infor &r 2015 desamma som foregdende ar. Ma-
len ar méatbara och ger uttryck for 6nskad kvalitet, produktivitet och ekonomi.

Av verksamhetsplanen framgar att den aktivitet/insats (riktad till malgruppen) som
planerats infor kommande ar ar den pagdende aktiviteten vid Grans Naturbruks-
gymnasium.

Nar det giller styrning av forbundets ekonomi uppmarksammas att styrelsen i sep-
tember 2014 dskat medel hos dgarna infor ar 2015. Internbudget avseende ar 2015
aterfinns i styrelsens verksamhetsplan for 2015. Granskningen visar att budgeten
omsluter totalt 2 089 tkr. Ca 81 % av resurserna har avsatts for insatser riktade till
forbundets malgrupp (Grans Naturbruksgymnasium). Féregdende ar avsattes 84 %
till dessa insatser.

3.2. Uppfoljning och kontroll

I styrelsens uppdrag ingar dven att svara for uppfoljning och utvardering av verk-
samheten. Styrelsen ska redovisa verksamhetens utfall i delarsrapport och arsredo-
visning.

Granskningen visar att styrelsen, for andra aret i rad, har upprittat en samlad de-
larsrapportering for verksamhet och ekonomi. Delarsrapporten avser perioden
2014-01-01 — 2014-06-30 och har godkints av styrelsen 2014-10-28. Granskningen
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visar att rapporteringen i likhet med foregaende ar fokuserar pa redovisning av in-
satsernas resultat, vilket ar positivt. Till rapporteringen bifogas dven i ar en halvars-
rapport for insatsen Arbetstraning Grans Naturbruksskola.

Av styrelsens deldrsrapport kan utliasas att maluppfyllelse uppnas for tre av mal-
sdttningarna for insatsen; “alla ska komplettera sin individuella handlingsplan” och
att 40 % ska oka sin aktivitets/arbetsformaga eller paborja lonearbete” samt” att de
som avslutat aktiviteten anser 100 % att den hallit god kvalitet”. P4 samma vis som
foregdende ar noterar vi dock att bedomning av maluppfyllelse inte sker for samt-
liga styrelsens malsattningar. Daremot till skillnad fran tidigare ar har ett det till-
kommit méluppfyllelse for ytterligare ett verksamhetsmal.

Styrelsen har, i mars 2014, godkant arsredovisning 2014. Denna innehaller, i likhet
med foregdende ar, en bedomning av maluppfyllelse for styrelsens samtliga mal-
sattningar som faststillts i verksamhetsplan 2014. Se vidare avsnitt 4.2.2.

Styrelsen har i februari, mars, juni, september, oktober, november och december
informerats om aktiviteten pa Grans Naturbruksgymnasium.

Nar det giller ekonomisk aterrapportering uppmarksammas att styrelsen erhéllit
kontinuerliga ekonomiska rapporter under aret (februari, juni, september, oktober,
november och december). Darutover noteras att deldrsrapporten innehéller pro-
gnos av det ekonomiska utfallet pa helarsbasis sa till vida att inga avvikelser fran
budget prognostiseras.

3.3. Utveckling under mandatperioden

Revisorernas granskning av samordningsforbundet under perioden 2011-2013 har
framst visat att forbundsstyrelsens uppf6ljning och kontroll har varit i behov av
utveckling. Vi har under mandatperioden framforallt noterat foljande positiva ut-
veckling nar det giller styrelsens ansvarsutovande:

- Forbattrad méatbarhet i styrelsens mélsdttningar.
- Upprittande av tredrsplan for ekonomin.
- Upprittande av lagstadgad delarsrapport.

- Utvardering och prognostisering av faststillda méalsattningar.

Bedomning: Forbundsstyrelsens styrning av verksamhet och ekonomi bedoms i
likhet med foregdende ar ha varit tillracklig under aret. Bedomningen baseras pa att
styrelsen har upprattat mal for verksamhet och ekonomi samt i 6vrigt fattat beslut
av styrande art, inom sitt uppdrag. En positiv utveckling &r att styrelsen har hojt
nivan inom ett verksamhetsmal och lagt till ytterligare ett verksamhetsmal.

Forbundsstyrelsens uppfoljning och kontroll av sitt uppdrag bedoms i stort vara
tillracklig. Styrelsen har upprattat delarsrapport och arsredovisning samt erhallit
kontinuerlig rapportering av verksamhet och ekonomi. Vi noterar att styrelsens
delarsredovisning pa ett positivt vis fokuserar pa uppmatta resultat av genomforda
aktiviteter. Styrelsen har i ar inkluderat prognos av maluppfyllelse for ytterligare ett
verksamhetsmal men i likhet med féregaende ar saknas det en bedomning fran sty-

Mars 2015
Samordningsforbundet Activus 4av8
PwC




Revision 2014

relsens sida huruvida samtliga malsattningar uppnas eller inte. Delérsrapporten bor
till nasta ar utvecklas med prognostisering av maluppfyllelse for styrelsens samtliga
faststallda mal.

Vér bedomning ar att forbundsstyrelsens ansvarsutovande har utvecklats positivt
under mandatperioden.
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4. Arsredovisning

4.1. Fardigstallande av arsredovisning

Vi har granskat, i enlighet med lag om finansiell samordning § 24, att:
- Arsredovisningen har upprittats av styrelsen inom tre manader frin
riakenskapsarets slut.

Forbundsstyrelsen godkande samordningsforbundets arsredovisning i mars 2015
vilket ar inom 3 ménader fran bokslutsdagen. Styrelsen bedoms darmed ha uppfyllt
lagstiftningens tidsmassiga krav.

4.2. Forvaltningsberdattelse
4.2.1. Oversikt

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen, i enlighet med lag om kommunal redo-

visning (KRL) 4 kap § 1, lamnar tillrackliga uppgifter om:

- Sddana forhallanden, som inte ska redovisas i balansrakning eller resultatrakning,
men som ar viktiga for bedomning av ekonomin

- Vasentliga handelser av betydelse for forbundet under riakenskapsarets eller efter
dess slut

- Redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts

- Annat av betydelse for styrning och uppf6ljning

- Forvantad utveckling

Granskningen visar att forvaltningsberattelsen, pa ett tydligt satt, beskriver verk-
samheten som bedrivits under aret och dess resultat. Samordningsforbundet har
fortsatt sin aktivitet med arbetstraning pa Grans Naturbruksskola. Forvaltningsbe-
rattelsen innehaller d&ven information om forbundets organisation och en utvarde-
ring av malen for god ekonomisk hushéllning, bade i det verksamhetsmaissiga och i
det finansiella perspektivet.

Av forvaltningsberittelsen framgar ocksa hur utfallet forhaller sig till den budget
som faststillts.

Utover konstaterandet att forbundet inte ser nagra direkta ekonomiska 6verrask-
ningar de kommande aren skulle rsredovisningens informationsvarde hojas om
négra rader skrevs om utvecklingen den narmaste tiden.

Bedomning: Viar bedomning ar att forvaltningsberattelsens 6versikt och upplys-
ningar om verksamheten i allt vasentligt 6verensstimmer med kraven i KRL.
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4.2.2. God ekonomisk hushdllning

Vi har granskat att:

- Forbundsstyrelsen i budget angett finansiella och verksamhetsmaissiga mél som &ar
av betydelse for god ekonomisk hushéllning (KL 8:5, lag 2003:1210 § 21)

- Malen utvarderas i forvaltningsberéattelsen (KRL 4:5)

- Resultatet ar forenligt med de mal forbundsstyrelsen beslutat (KL 9:9)

Samordningsforbundet har antagit ett antal mal for verksamheten och ett finansiellt
mal for god ekonomisk hushéllning. Mélen ar i stort desamma som foregaende ar. I
det finansiella perspektivet har det tillkommit en miniminiva for hur stor del av
budgeten som ska ga till insatser for malgruppen.

Maluppfyllelsen enligt arsredovisning 2014 redovisas nedan:

Mal for verksamheten Maluppfyllelse

Att 40 % av deltagarna ar i arbete eller studier inom 12 manader Ja, 60 %
efter avslutad aktivitet

Minst 25 % av deltagarna star som aktivt arbetssokande pa Arbets- | Nej, 10 %
formedlingen

Minst 75 % av deltagarna upplever att livssituationen forbattrats Ja, 90 %
efter insatsens avslut

Minst 75 % av deltagarna skall ha upplevt att insatsen har hallit god | Ja, 100 %
kvalitet

Den enskilda individens behov av offentlig foérsorjning ska minska Ja

I forvaltningsberattelsen gors bedomningen att fyra av fem verksamhetsmassiga
mal har uppfyllts.

Forbundets utvardering av att det finansiella malet att budgetramen ska hallas ge-
nom effektiv hushdllning av disponibla resurser samt att minst 70 % av budgeten
ska ga till insatser for malgruppen visar pa att det har uppfyllts.

Bedomning: Var bedomning ar att utfallet for verksamhet och ekonomi ar foren-
ligt med malen for god ekonomisk hushéllning ar 2014.

4.3. Resultatrakning

Vi har granskat att:

- Resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL

- Resultatrakningen redovisar arets samtliga intakter och kostnader
- Resultatrakningens innehéll ar ratt periodiserat

- Noter finns i tillrdcklig omfattning

Vi bedomer att resultatrakningen i stort ar uppstélld i enlighet med KRL och ar i
ovrigt upprattad i enlighet med god redovisningssed. Vi bedomer att resultatrak-
ningen ger en rattvisande bild av arets resultat. Innehallet bedoms vara korrekt pe-
riodiserat och att noter finns i tillracklig omfattning.

Samordningsforbundet redovisar ett 6verskott pa 300 tkr och vi kan konstatera att
budgeten for aret, 2,1 mnkr, har hallits.
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4.4. Balansrdakning

Vi har granskat att:

- Balansriakningen ar uppstélld enligt KRL

- Upptagna tillgangar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar fullstandigt
redovisade och ratt periodiserade

- Tillgdngar och skulder har varderats enligt gidllande principer

- Noter finns i tillrdcklig omfattning

Var bedomning ar att balansrakningen i stort ar uppstilld enligt kommunala redo-
visningslagen och ger en riattvisande bild av forbundets tillgangar, skulder och eget
kapital. Balansrakningen bedoms aven vara ratt periodiserad och har viarderats en-
ligt principerna i KRL. Tillaggsupplysningar i form av noter bedoms ocksa finnas i
tillracklig omfattning. Det egna kapitalet uppgar vid arets utgang till 365 tkr.

4.5. Finansieringsanalys

Vi har granskat att:

- Finansieringsanalysen uppfyller kraven enligt KRL

- Noter finns i tillrdcklig omfattning

- Finansieringsanalysens innehall 6verensstimmer med motsvarande uppgifter i
ovriga delar av arsredovisningen

Vi bedomer att finansieringsanalysen pa ett korrekt satt redovisar forbundets finan-
siering. Overrensstimmelse finns mellan finansieringsanalysens uppgifter och mot-
svarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen. Finansieringsanalysen har
forsetts med tillaggsupplysningar i tillracklig omfattning.

Finansieringsanalysen visar att forbundet, till skillnad mot foregaende ar, har ett
positivt kassaflode med 439 tkr (-16 tkr).

4.6. Redogorelse for tillampade redovisningsprin-
ciper

Vi har granskat att:

- Information ldmnas i enlighet med krav som stills i KRL

- Principer for vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder

- Avvikelser fran allmédnna rad eller rekommendationer och skilen for dessa

Av arsredovisningen framgar att redovisningsprinciperna i den kommunala redo-
visningslagen har tillampats.

Vér bedomning ar att dessa redovisningsprinciper anviants vid framriaknandet av
resultatet och i samband med vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder.

2015-03-06

Per Stahlberg

Projektledare
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